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Premier Ministre . : Jat et
Ministére Délégué Chargé de Z <
L'Habitat et de I'Urbanisme Al Apaiial) 50390
L : el y S
e Ministre
01067 08 Frv 2008
A Messieurs

- Le Directeur Général du Holding d’Aménagement Al Omrane
- Les Directeurs des ERAC
- Les Directeurs régionaux de I'Habitat et de I'Urbanisme

Obiet : Panneaux de chantiers.
Panneaux de programmes.
Réf: Mon envoi n°61/cab du 1 Février 2005

Faisant suite @ mon envoi ci-dessus référencé, je vous demande d'introduire
systématiquement dans le premier marché des travaux les prestations concernant les
panneaux de chantiers.

Ces panneaux doivent faire I'objet d'un article speécifique qui doit figurer
impérativement sur le bordereau des prix et non inclus dans larticle relatif a
Finstallation du chantier. Celui-ci doit décrire de facon détaillée la longueur, largeur, et
la qualité des matériaux utilisés (planches en aluminium, revétements en peinture et
en films rétro réfléchissant, impression numérique, supports (IPE) galvanisés a chaud,
massif de fondation pour support IPE avec armatures éventuelles,......)

En ce qui concerne I'entretien et le remplacement des panneaux, qui posent un
probléme majeur, il y @ lieu de rappeler I'existence du compte prorata prévu par
Farticle 29 du CCAGT qui a été instauré, entre autres, pour apporter une solution a
ces problémes. Aussi, je vous demande d'introduire dans chaque marché de travaux
un article « compte prorata » qui assurera le financement de lentretien et du
remplacement des panneaux.

par ailleurs, et en vue d'éviter le délabrement des panneaux de programmes
installés aux entrées et axes structurants des villes, je vous demande de programmer,
pour chaque exercice budgétaire, les frais de fourniture, de transport, dinstallation et
d'entretien de ces panneaux dans un marché qui englobe plusieurs panneaux relatifs
3 différents programmes. Cette procédure est 3 méme d'accélérer I'exécution des
commandes tout en évitant le fractionnement des dépenses a travers des commandes
séparées.

Le Ministre Déldgué auprés du Premior
Mnistre Chargé de I'Habitat ot de
I'Urbisnisme /r
Ah souflg HEJIRA

Ministére délégué auprés du Premier Ministre chargé de IHabitat et de [Urbanisme.
Angie rues Al Jaouz et Al Jourralz, secteur 16, Hay Ryad. Rabat.
1 8 Tél, 037.57.70,00 Fax. 037.57.72.22
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Premier Minisire J_ﬂl Hj,....!l
Ministére Délégué Chargé Jpanill g Sl AR Apuiadl 3 ) ) sl
de I'Mabitat et de I'Urbanisme
4999 AP F) 2005
A
- MONSIEUR LE PRESIDENT DU DIRECTOIRE DU HOLDING
D'AMENAGEMENT AL OMRANE
- MADAME ET MESSIEURS LES DIRECTEURS DES ERAC
OBJET : LES CAMPAGNES REGIONALES DE COMMUNICATION.

Dans le sillage des rencontres dinvestissement et de proximité organisées dans plusieurs
villes d’Europe, avec la contribution de certains départements ministériels et des Opérateurs
publics de I'Habitat, il vous est demandé, sans directives particuliéres et selon les moyens de
vos organismes, d'organiser & votre propre initiative des campagnes de communication et de
proximité que vous jugerez porteuses dimpacts et de résultats et ce durant la période allant
du 01 juillet au 31 aoit 2005.

Par ailleurs, il serait opportun de sensibiliser les opérateurs privés aux campagnes que vos
organismes comptent organiser, de les impliquer aux actions de communication qui seront
entreprises & 'occasion de ces campagnes et de mobiliser las synergies communes, en vue
de contribuer ensemble au renforcement des rapports de partenariat public/privé et a la
présentation au public d'un large éventail de produits susceptibles de répondre aux
aspirations et & la demande de toutes les franges de la population désireuses d'accéder a la

propriété ou d'investir dans le secteur de l'immobilier.

Enfin, il vous est demandé d'associer les ressources humaines relevant des Délégations et
des Directions Régionales de I'Habltat dans l'organisatiun de ces campagnes, d'exploiter les
locaux de ces délégations et directions, de donner & ces manifestations une dimension
institutionnelle plus représentative et d'éviter en conséquence, l'organisation de toutes
manifestations qui risquent de compromettre l'image de marque de vos organismes et les

abjectifs attendus de ces campagnes.

du Premier

Le Mink -

Cople pour information & : ¢

- Mesdames et Messieurs les Directeurs des Agences Urbaines U
Messirs lok Directeurs Réglonaux du Holding d'Aménagerment AL OMRANE RS

. Madame el Messieurs les Directeurs régionaux de I'Habitat et de IYrbaniEine

Messiewrs les Dbguds de MPHabitat et de MUrbanisme ﬂ ﬁ r. T{I{Jl&_‘. ﬁq :H?-Ej Im
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ee s PREMIER MINISTRE TS L P
MINISTERE DELEGUE CHARGE Ll o Il a3y
DE PHABITAT ET DE 'URBANISME it I g Pl
Le Ministre
} 4 “ A i 1y
g
(27
Messieurs les directeurs des ERAC

Messieurs les directeurs régionaux d'Al Omrane

B, 3

Objet : Panneaux de communication

A plusieurs occasions, je vous ai demandé dinstaller et de renouveler les panneaux de
communication relevant de vos stablissements qufls soient panneaux de programme ou
panneaux de chantier en accordant une attention particuliére a ceux relatifs @ « villes sans

bidonvilles ».

Suite & cela, et lors de mes déplacements & travers le Maroc, jai constaté un effort particulier, &
ce sujet, de la part d'un certain nombre d'établissements de ce Ministére et dont je regois des
échos favorables.

Cependant et afin de donner une plus grande visibilité aux projets structurants du secteur et
. généraliser cetle action dans chaque ville ou agglomération, je Vous demande dinstaller tous
i les panneaux urbains de communication concernant les projets de chaque établissement avant
{a féte du trone ainsi que de veiller 3 avoir obtenu toutes les autorisations nécessaires pour leur

L implantation.
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Premier Minisire JJE“ )-—.:L.).:—‘n
A/ .
Minlstere Déégué Chinrgé de I"Habitat et de PUrbanisme panill g RSyl ARISA) gatall 5 ) sl
N Y% 9.!4[3 \/
0% ) Secrétariat Général e
Direetion de Ia Promotion Immobiliére 0| ’Wh ;’l\l’l‘.\

Destinataires
-ERACs-

Objet : Mise en ceuvre des centres ruraux émergents (CREM).

La Direction de la Promotion Immabiliére a réalisé une étude pour lidentification
de 50 cenlres ruraux émergents (CREM). La finalité de celle glude étant didentifier
des cenires ruraux émergents qui font preuve d'une dynamique propre dans leur
évolution socio-démographique, économique et urbaine, pour en assurer la promolion,
en consolidant leurs atouts et leur capacité a atlirer des migrants dorigine rurale, donl
les flux sonl destinés aux grandes aggloméralions urbalnes, déja saturées ou en voie
de saturation.

Une méthodologie appropriée a élé élaborée el elle a permis d'identifier lesdits
centres émergents en milieu rural, sur la base de critéres objeclifs et quantifiés. La
démarche d'identification des CREM a 6l¢ a la fois séleclive, progressive et
prospeclive, menée a I'échelon régional, provincial el local.

D'une part, les caractéristiques socio-démographigues d'une région jouent un
role important dans la dynamisation des centres qui en relévent et, daulre part,
I'évolution et la projection des indicateurs de ruralite, au niveau provincial, combinées
aux projections de la population rurale a ['horizon 2010 ainsi que la projection du
volume de l'exode rural prévisible entre 1994 et 2010 ont permis de procéder &
I'ordonnancement hiérarchique des provinces (Cf. documents 1 el 2 ci-joints).

Ainsi, sur la base de ces analyses, 50 cenlres ruraux ont été identifiés par le
consultant. lls se distinguent par leur dynamisme démo-urbain el leurs fonclions
communales lelles qu'elles ressortent des documents. disponibles (Direction de la
Statistique, Direction Générale des Collectivités Locales,...) et des enquéles sur le

terrain.

Des monographies succinctes exécutives pour chaque cenlre émergent (MSE)
sont élaborées. Elles font ressorlir outre le contexte régional dans lequel le centre est
appelé a évoluer, le plan d'actions du CREM tel que proposé par la consultant
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- Catégorie (nécessitant lancement (1) ou promotion (2) ou consolidation (3));

- Projections de la population et des meénages 1082-1994-2004-20110-2015-2020 ;

La matrice générale normée des mesures el des équipements socio-éducalifs nécessaires au
développement de chaque CREM avec le calendrier y afférent a I'horizon 2020 ;

Besoins fonciers pour les logements, les équipements, las créations d'emplols, elc. ;

La nature des disponibilités fonciéres du CREM

Principales actions de développement |

Actions immédiales de mise en muvie |

Les départements ministérels concemes (mesures, projets, ...} |

Lo calendrier de réalisation.

"l e (i i KN

Les Monographies, ci-jointes, slaborées dans le cadre de I'étude, doivent
vous permettre, en coordination avec jes Directions Régionales de I'Habitat et
de I'Urbanisme et les Agences Urbaines concernées ainsi que la Direction
Générale des Collectivités Locales et les communes rurales concernées, de
définir les programmes d'actions qui répondent aux mesures proposdes el
d'arréter également les plannings de réalisation, tout en tenant compte du volet
foncier surtout, et des investissements qui devraient élre opérés aflin d'assurer
la promotion de chaque CREM identifié.

Il est & spécifier que la mise en ceuvre el I'exécution varient d'un centre @ un autre.

Pour la suite & donner & cette affaire, j'ai 'honneur de vous lransmellre, ci-joint,
la liste des centres ruraux émergents qui relévent de votre ressort territorial ainsi que
la monographie succincte exéculive (MSE) de chacun d'entre eux. Il s'agit notamment
des centres émergents de : Oulad M'bark, Aghbala, Bouskoura, Guisser,
Boulanouare, Ladounate, Oulad Frej, Loualidia et Sidi Smail. Le rapport de la
deuxiéme phase de I'étude inlitulé : Identification des cenlres émergents (investigations el
enquétes) est également joint aux documents précités.

Ainsi, il vous incombe de confronter les résultats, obtenus dans le cadre de
ladite étude, avec la Direction Régionale de I'Habital et de I'Urbanisme et I'Agence
Urbaine concernée par le CREM & promouvoir, afin de dégager les actions a y mener
et de procéder & leur hiérarchisation, d'une part, et de procéder & l'identification du
foncler, des sources de financement et des intervenants afin de proposer un plan
d'action pragmatique pour 2005, 2006 et 2007, d'autre part.

Veuillez agréer, Madame la Directrice, l'expression de mes salutations
distinguées.

pyarmial
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P.J: 1- Rapport méthodologique de I'élude relstive a lidentification des centres ruraux émergents ;
2- Rapport de la deuxiéme (el derniére phase) intitulé Identification des centres émergents
(investigations et enquéles)
3- Monographies Succincles Exécutives des cenlres suivanls : Oulad Mbark, Aghbala,
Bouskoura, Guisser, Boulanouare, Ladounate, Oulad Frej, Loualidia el Sidi Smail,

66




Royaume du Marog Ty gk i ALl

Premier Ministre d}m )-—JJ)——“
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Destinataires
Agences Urbaines

Objet : Mise en ceuvre des centres ruraux émergents identifiés dans le cadre de 'élude
réalisée par la Direction de la Promotion Immobiliére.
p.J : Note relative & « I'étude sur Videntification des centres ruraux émergents » el le

BN

tableau de synthése des plans d'actions concernant les 50 centres identifiés.

La Direction de la Promotion Immobiliere a réalisé une étude relative a
lidentification de 50 cenlres ruraux emergents (CREM). La finalité de I'étude etant
d'identifier des centres ruraux émergents qui font preuve d'une dynamique propre
dans leur évolution socio-démographique, économique et urbaine, pour en assurer la
promotion, en consolidant leurs atouts et leur capacité a attirer des migrants d'origine
rurale, dont les flux sont destinés aux grandes agglomérations urbaines, déja saturées
ou en voie de saturation.

Une méthodologie appropriée a été élaborée, permettant d'identifier lesdits
centres émergents en milieu rural, sur la base de criteres objectifs et quantifies. La
démarche d'identification des CREM a été a la fois sélective, progressive et
prospective, menée a I'échelon régional, provincial el local.

D'une part, les caracteristiques socio-démographiques d'une région jouent un
role important dans la dynamisation des centres qui en relévent et d'autre part,
pavolution et la projection des indicateurs de ruralité, au niveau provincial, combinges
aux projections de la population rurale a I'horizon 2010 ainsi que la projection du
volume de l'exode rural prévisible entre 1994 et 2010 ont permis de procéder a
I'ordonnancement hiérarchique des provinces.

Ainsi, sur la base de ces analyses, 50 centres ruraux ont été identifiés par le
consultant, lis se distinguent par leur dynamisme démo—urbain et leurs fonctions

communales telles qu'elles ressortent des documents disponibles (Direction de la
Statistique, Direction Générale des Collectivités Locales,...) et des enquétes sur le

terrain.
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La liste ordonnancée des CREM identifiés a elée élablie sur la base des
critéres retenus, tels qu'ils ont élé assembles et pondérés, pour aboutir a un Indice de
Synthése Global composé (ISG) qui refiéte le niveau d'émergence de chaque centre
par rapport aux aulres centres,

Des monographies succincles exéculives pour chaque cenltre émergent
(MSE) ont été élaborées. Elles font ressoilir outre le contexte régional dans lequel le
centre est appelé a évoluer, le plan d'actions du CREM :

. Catégorle (nécessitant lancement (1) ou promotion (2) ou consolidation (3));

- Projections de la population el des méenages 1982-1094-2004-2010-2015-2020 ;

- La malrice générale normée des mesures et des équipements socio-éducalifs nécessaires au
développement de chaque CREM avec le calendrier y afférent a I'horizon 2020 §

- Besoins fonciers pour les lngements, les équipements, les créations d'emplois, el |

_ La nature des disponibilités fonciéres du CREM ;

- Principales aclions de développement |

- Aclions immédiates de mise en oauvre |

- Les dépariements ministériels concernés (mesures, projets, ..}

- Le calendrler de réalisation,

Les Monographies ainsi élaborées doivent permelire d'étudier la situalion de
chaque centre avec les différentes instances concernees notamment les DRHU, les
Agences Urbaines, les ERAC, les Collectivités Locales, elc., afin d'arréter ensemble
les actions et mesures qui devraient élre prises, notamment, d'ordre foncier,
institutionne! et financier, el quels investissements devraient élre opérés pour assurer
la promotion de chaque CREM identifié sachant que les potentialilés el la situation
varient d'un cenltre a un autre.

Je porte a votre connaissance que nous avons délégué la prise en
charge de la mise en ceuvre des centres émergents en milieu rural, identifiés
dans le cadre de I'étude, aux Etablissements Régionaux d’Aménagement et de
Construction. Ces établissements doivent traiter ce dossier en étroite
collaboration avec les services déconcentrés du MHU, notamment les
Directions Régionales de I'Habitat et de I'Urbanisme et les Agences Urbaines,
en concertation avec les instances locales notamment les collectivités locales,
les régies autonomes, les ONG, etc. La Direction Régionale de I'Habitat et de
I'Urbanisme devant assurer la coordination et le suivi de la mise en ceuvre du
programme relatif a la promotion des centres relevant de son ressort territorial.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, l'expression des mes saluaions
distinguées.
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Destinataires
-DRHU-

Objet : Mise en ceuvie des cenires ruraux émergents identifiés dans le cadre de l'élude réalisee
par la Direction de la Promotion lmmobiliére.

P.J : Note relative & « I'étude sur 'identification des centres ruraux émergents » et le tableau
de synthése des plans d’actions concernant les 50 cenfres identifiés.

La Direction de la Promolion immobiliere a réalisé une eétude relative @
{identification de 50 centres ruraux gmergents (CREM). La finalité de l'élude étant
d'identifier des cenlres ruraux émergents qui font preuve d'une dynamigue propre dans
leur évolution socio-démographique, économigue el urbaine, pour en assurer la
promotion, en consolidant leurs atouts et leur capacilé a allirer des migrants d'origine
rurale, dont les flux sont destinés aux grandes agglomeéralions urbaines, déja salurées ou

en voie de saluration.

Une méthodologie appropriée a été élaborée, permettant d'identifier lesdils cenlres
emergents en milieu rural, sur la base de criteres objectifs el quantifiés. La démarche
dlidentification des CREM a été a la fois sélective, progressive et prospective, menee a
I'échelon régional, provincial et local.

D'une parl, les caractéristiques socio-démographiques d'une réglon jouent un role
important dans la dynamisation des centres gul en relevent et d'autre part, |'évelution et la
projection des indicateurs de ruralité, au niveau provincial, combinées aux projections de
fa population rurale a I'horizon 2010 ainsi que la projection du volume de I'exade rural
prévisible entre 1994 et 2010 ont permis de procéder & l'ordonnancement hiérarchique

des provinces.

Ainsi, sur la base de ces analyses, 60 centres ruraux ont été identifiés par le
consultant, lls se distinguent par leur dynamisme démo-urbain el leurs fonctions
communales lelles qu'elles ressorlent des documents dispenibles (Direction de la
Statistique, Direction Générale des Collectivités Locales,...) et des enquétes sur le

terrain.
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La liste ordonnancée des CREM identifiés a ete gtablie sur la base des criléres
relenus, lels qu'ils ont été assemblés el pondérés, pour aboutir & un Indice de Synthese
Global composé (1SG) qui refléle le niveau d'émergence de chaque cenlre par rapport
aux aulres cenlres.

Des monographies succincles exécutives pour chaque centre emergent (MSE) ont
élé élaborées. Elles font ressortir oulre le conlexte régional dans lequel le centre est
appelé @ évoluer, le plan d'actions du CREM :

- Catégorie (nécessitant lancement (1) ou promolion (2) ou consolidation (3));

. Projections de la population el des meénages 10982-1994-2004-2010-2015-2020 |

. La mabice générale normée des mesures ot des équipaments socio-éducalifs nécessaires au
développement de chaqua CREM avec le calendrier y afférent & I'horizon 2020 |

Besoins fonciers pour les logements, les équipemerits, les créations d'emplols, efc. |

La nalure des disponibilités foncietes du CREM;

Principales actions de développement |

Actions immédiates de mise en euvre ;

Les départements ministériels concernas (mesures, projsts, ..} ;

Le calendrier de réalisation.

Les Monugraphies ainsi élaborées doivent permetire d'étudier la situation de
chaque centre avec les différentes instances concemees notamment les DRHU, les
Agences Urbaines, les ERAC, les Collectivités Locales, elc., afin d'arréler ensemble €5
actions et mesures qui devralent élre prises, notamment, d'ordre foncier, institutionne! et
financier, el quels investissements devraient élre opérés pour assurer la promotion de
chague CREM identifié sachant que les potentialités et la siluation varient d'un centre a

un autre.

Nous avons délégué la prise en charge de la mise en ceuvre des centres
émergents en milieu rural, identifiés dans le cadre de I'étude, aux Etablissements
Régionaux d'Aménagement et de Construction qui doivent traiter ce dossier en
étroite collaboration avec les services déconcentrés du MHU, notamment les
Directions Régionales de I'Habitat et de PUrbanisme et les Agences Urbaines. La
Direction Régionale de I'Habitat et de I'Urbanisme devant assurer la coordination et
le suivi de la mise en ceuvre du programme relatif a la promotion des centres
relevant de son ressort territorial (Cf. au document ci-joint).

Veuillez agréer, Monsieur le Direcleur Régional, I'expression des mes salulations
dislinguées.
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SECRETARIAT GENERAL
Direction des Ressources Humaines
Des Moyens généraux et des Affaires Juridiques { 2

“oager. d 0 Jan 2005

A
Messieurs
- Le Secrétaire Général;
- Lllnspecteur Général;
- Le Directeur genéral de I'Urbanisme i?-zde I’Arch;tecture,
- Les Directeurs Centraux;
- Le Directeur Général du Ho!dmg o Amenagement
Al Omrane;
6 Le‘s Blrecteurs des etablissemants pu

. L.es Dlrecteurs Réglonaux et d égués pr ectoraux de
FPHabitat et de 'Urbanisine; ;

- Les Directeurs des Instituts de F matlnn des Techniciens;

- Le Président de I'Association des (Fuvres Sociales;

Ohjet : Reglement intérieur du comité de développement ctes ressolrces humaines
pour pourvoir les posles de responsabililé vacants,

P.J.: - Projel de réglement .

- Tableau d'appréciation et d'évaluation

|

'Le Comité de développement des ressources humaines institué par décision
N® 1079 du 16 Janvier 2004 avaii parmi ses objectifs I'élude des dossiers d’appel
ouvert a candidature pour pourvoir les postes de responsabilité vacants.

L'expérience de ce comité qui a connu un suceés auprés des fonctionnaires a
moniré néanmoins quelques insuffisances au niveau du déroulement de ses travaux.

Pour remédier & ces insuffisances, un réglement intérisur du comité a été élabli
complétant et modi flanl sertaipes f{!”‘i)USliiOI’lu de ma docision N° 1079 du 16 Janvier
2004, fai

Aussi, je vous invile a proe "r'r"ir"r # une darge dfusion du reglement intérieur
ci-joint aupres du personmel relevant de votre auloriia,

Lo Ministre Df&lé,;ué Aupids it W'zzf&@? Ty :
PMirdatre Chargd do © Habltat o1 40
“Pijthanistis
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A

MESDAMES ET MESSIEURS LES DIRECTEURS
DES AGENCES URBAINES

Objet  : Régularisation de la situation des Ingénieurs et des Architectes.
Réf : Lettre de Monsieur le Ministre des Finances et de la Privatisation
N° NOI 6483/E/D.PL en date du 26/8/2005.

Mesdames, Messieurs,

J'ai 'honneur de vous informer que les discussions engagées par
ce département avec le Ministére des Finances et de la Privalisation
(Direction du Budget) en vue de la régularisation de la situation des
Architectes et des Ingénieurs des Agences Urbaines ont abouti a I'adoption
de la formule d’augmentation accordée aux EHtablissements Régionaux
d’ Aménagement et de Construction (ERAC) avec un échéancier de mise en
ceuvre s’ échelonnant de 2003 a 2005.

Vous voudriez bien trouver cijjoint la lettre de Monsieur le
Ministre des Finances et de la Privatisation, visée en référence, précisant
"'augmentation octroyée et ses modalités de mise en ceuvre.

Je vous invite dés réception de la présente a entreprendre toutes
les démarches nécessaires pour assurer cette régularisation dans les
meilleurs délais.

Le Minisire .léglégué amﬁnié.t% du Prc'rlnier
thaniiste € de Mabitnket
hinigtre Chargs de ; t‘\i‘f—‘p
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Messieurs

_ Les Directeurs Régionaux de "habitat et de Purbanisme

- Les Directeurs des Agences Urbaines ;

- Les Directeurs des ERAC ;

- Les Délégués Provinciaux et Préfectoraux de 'Habitat

. Les Directeurs Régionaux du Holding &’ Aménagement
Al Omrane ; s

Objet : Coordination régionale.

Les dysfonctionnements constaiés au ptan de la coordination entre les
différentes entités relevant du Ministére et opérant au niveau régional,
constituent une entrave 4 la bonne exécution du programme d’action de ce
Département.

De par leurs attributions, en tant que structures décentralisées du
Ministére, les Directions Régionales de I'Habitat et de I'Urbanisme ont été
chargées de promouvoir la concertation et la coordination entre les différents
services et organismes intervenant dans leur ressort territorial ; de méme
quelles ont été chargées d’assurer le suivi de toutes les actions bénéficiant du
soutien du budget de I'Etat.

Il est & préciser que les Directeurs des Agences Urbaines et des
Organismes Publics de I'Habitat restent responsables de la gestion de leurs
entites.

Aussi, et pour corriger les dysfonctionnements constatés, il est rappelé
I’obligation de communiquer périodiquement aux Directions Régionales toutes
les informations se rapportant aux actions engagées localement, et de leur
faciliter leur mission de coordination et de suivi.

Les Directions Régionales sont par ailleurs tenues d’organiser une
réunion mensuelle de coordination et de suivi dans le but de partager
I"information, d’évaluer la mise en ceuvre des programmes d"action, et daplanir
les difficultés rencontrées.

76
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L'ordre du jour de ces réunions doit porter sur les priorités du plan
d'action arrété par le Ministere, et notamment :

- Le suivi des projets publics et privés d’Habitat lancés par
Sa Majesté le Roi ;

- Les grands chantiers d’amélioration des conditions d’habitat
(ville sans bidonvilles, le menagant ruine, quartiers d’habitats
sous €quipes) |

- Les programmes d’habitat rural (centres émergents, assistance
artchitecturale, maison de service public, Zap) ;

_ Le foncier public (mobilisation et suivi de la valorisation) ;

- Les documents d’urbanisme en cours d’étude, & actualiser, en
phase d’approbation ;

- La généralisation du guichet unique, et les antennes provinciales
des agences urbaines ;

- Les projets d’habitat confrontés & des difficultés.

Les Directions Régionales doivent en outre, élaborer trimestriellement
un rapport synthétique d’évaluation et dinformation pour rendre compte des
résultats des travaux des commissions de coordination en faisant éfat notamment
aux points suivants :

- Les difficultés de mise en ceuvre ;
- Mise en synergie des intervenants el solutions de déblocage
retenues.

Ce rapport devra étre adressé & |'lnspection Générale dans les 15 jours
qui suivent la fin de chaque trimestre.

Assuré de la mobilisation de tous, je vous invile au respect des
prescriptions de cette circulaire qui devra contribuer & la réussite du programme
engagé par ce Département.

L Mo s [ategus auprds du Fremisr
Moy s L haigt de UHabial of dg

['Utbantsme " = f\'I/I

Afimed Teoufig HEJIRA

Copic pour information i Messieurs :

- Le Secréfaire Géndral

- L' Inspecteur Général

- Le Directeur Général de I'Urbanisme et de 1" Architecture

- Les Directeurs Centraux

- Le Secrétaire Général du Conseil National de |*Habitat et de I"Urbanisme
- Le Directeur Général du Holding ddaménagement AL Omrane.
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‘t
Messieurs
- Le Directeur Général du Holding d'’Aménagement Al Omrane -
- les Directeurs des Agences Urbaines
- les Directeurs des ERAC

i

Objet : La suite réservée au courrier de I'Inspection Générale et des Directions
Centrales du Ministére.

I ma été donné de constater que certains Organismes Publics d'Habitat et
Agences Urbaines opérant sous la tutelle de ce Ministere, accordent trés peu
dintérét et ne font pas cas du courrier qui leur est adressé par les Services
Centraux du Ministere.

En effet, de nombreux courriers se rapportant soit a des demandes
dinformation, des directives, ou 3 l'application de recommandations, restent
sans réponse ou ne se conforment pas aux délais fixés et ce malgré de muiltiples
relances.

Cat état de fait, contraire aux régles élémentaires d’une bonne administration
est inadmissible et ne peut perdurer sans compromettre les relations qui existent
entre les Services Centraux du Ministére et les instruments d'intervention sur le
terrain que sont les OPH et les Agences Urbaines.

Les obligations d'un département en charge d'un secteur érigé en priorité
nationale, ne peuvent étre concrétisées que par une discipline soutenue par tous ;
clest pourquoi je vous demande de veiller personneliement au strict respect du
traitement du courrier qui vous est adressé par le Ministére et ce dans les délais
raisonnables.

Aussi, j'al demandé aux Directions centrales de rationaliser leurs demandes
dinformations et de donner une explication plus raisonnable a l'urgence et aux
délals donnés pour la production de I'information indispensable.

e anpids
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Mesdames et Messieurs les Directeurs
des Agences Urbaines

Objet : Communication des Agences Urbaines
PJ . CD Rom et tirage du panneau "autorisation en moins d'une semaine”.

Jal constaté avec satisfaction que plus de 90 communes au Maroc délivrent
l'autorisation de construire et de lotir en moins de 15 jours et ce gréce aux efforts
entrepris par certaines Agences Urbaines pour créer les conditions de synerg je nécessaires
entre les différents acteurs locaux afin de réduire les délais d'autorisation.

Ainsi et afin dassurer une ‘meilleure visibilité a |'effort entrepris par les Agences
Urbaines dans le cadre de I'amélioration du service public dont elles ont la charge, je vous
demande de veiller a la réalisation et a linstallation des panneaux urbains relatifs & "
autorisation en moins d'une semaine " (ou de 2 samaines selon les cas) dans les villes ol
volis avez pu atteindre cet objectif.

Vous trouverez ci-joint le modéle de ces panneaux et pracéderez sans tarder a la
demande des autorisations nécessaires pour leur implantation avant la féte du trone.

Le Ministre k
Minix L
mm—— I'Uibanivme e
Ahmed Taopufig HEJIRA
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MESDAMES ET MESSIEURS LES DIRECTEURS
DES AGENCES URBAINES

Objet : Préparation de la journée de lancement du code de "'urbanisme.
Mesdames, Messieurs,

Le Ministére a entrepris I'établissement d’un nouveau code de
Furbanisme destiné a moderniser les regles de droit organisant le secteur.
A cet effet ce département organise le 3 octobre prochain a I'occasion de la
journée mondiale de I'habitat une manifestation pour le lancement officiel
des travaux d’établissement de ce code. Dans ce cadre je vous invite a
organiser deux réunions au sujet des grandes questions succepltibles d'étre
traitées dans 'élaboration de la future législation, la premiére en interne
avec les cadres de volre élablissement et la seconde avec vos partenaires au
niveau régional ct local.

Les résultats de ces deux réunions devront étre synthétisés dans
une note a transmettre au Ministere (DGUA) avant le 3 octobre.,

Premier
Le Ministre Délégué a l::“ ;t :ll::

Ministre Churgé de I'Hn W
[AER sy

Ahmed Tuouf i HEJIRA

-
DIRECTION GENERALE DE L'URBANISME ET DE L'ARCHITECTURE l..)hull'hhull, el Lalell By ppeall

Hayd Rlyad , Socteur 16 ; Rua AL JOMMAYZ, Rabil, Maroc http - #/ www.mhu.gov.ma (o gl g Sl 4 padl 5 016 U8 o pala N
Tel.: +21237 5770 11.Fax: +21237 7117 62






i Ll T S S i
Ministére Délégué Chargeé de P abitt ef de Flrbanisme ppandll 5 LN ABICAl dpaniall 3 ) 5l
9
foR flm‘)lj
- LE MINISTRE 16 AR
MESSIEURS :

- LE DIRECTEUR DE L'AGENCE URBAINE D'OUJDA

- LE DIRECTEUR DE L'AGENCE URBAINE DE TETOUAN
- LE DIRECTEUR DE L'AGENCE URBAINE DE TAZA

- LE DIRECTEUR DE L'ERAC DE L'ORIENTAL

Objet : Reconduction de la mission du noyau permanent affecté a l'opération d'accompagnement
Technique de la reconstruction des habitations en milieu rural dans la province d'Al Hoceima.
Réf. :lettre n® 17858 du 6 Octobre 2004.

Conformément aux termes de ma letire ci-dessus référencée et par laquelle un noyau permanent a été
créé en vue d'encadrer et de coordonner les équipes composées des cadres (ingénieur, architecte et
technicien du génie civil) affectés par les Organismes du Ministére a I'opération d'accompagnement
technique de la reconstruction des habitations endommagées, dans le milieu rural de la Province d'Al
Hoceima, par le séisme du 24 février 2004,

Actuellemenl, sur les 11976 habitations sinistrées recensées, 8267 chantiers sont ouverts a la
construction, soit environ 70% ; ces derniers sont répartis en 5058 chantiers en cours de réalisation et
3209 dont les travaux de conslruction sont achevés.

Par ailleurs les négociations engagées pour le passage du relais aux professionnels du secteur prive
nont pas alteint l'objectif escompté, & cet effet, il a él& décide de reconduire l'opération
d'accompagnement technique, jusqu'a la fin de I'année 2005.

Dans ce sens, je demande aux Organismes dont relévent les cadres ci-aprés, de prendre toutes les
dispositions nécessaires pour reconduire leur mission.

- Abdelhakim Lazaar

- Chafik Benbadji

- Noureddine Faradi

- Abdelmajid El Issaoui
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Mesdames et Messieurs

- Les Directeurs Centraux

- Les Directeurs des ERAC : du Centre Nord — du Centre — du Sud

- Les Directeurs des Agences Urbaines de : Settat - Kénitra — Béni Mellal —
Meknés- Oujda — Marrakech — Agadir - Tétouan

- Le Directeur Régional du Holding d’Aménagement Al Omrane a Oujda

- Les Directeurs Régionaux de I'Habitat et de I'Urbanisme de ; Oujda —
Fas- Meknés - Kénitra- Béni Mellal- Tanger

- Les Délégués Provinciaux de I'Habitat et de I'Urbanisme de : Taza- Tétouan-
Taounate- Chefchaouen.

- Le Directeur Régional de I'Habitat et de I'Urbanisme a Al Hoceima.

- Le Chargé de I'Agence Urbaine d’AL Hoceima.

Objet : Reconduction de I'opération d‘accompagnement technique de la
reconstruction des habitations en milieu rural dans la province d'Al Hoceima.

Comme vous le savez la participation des Etablissements relevant du Ministére a
permis, depuis le 1% Juin 2004 a l'opération d'accompagnement technique dans le milieu
rural dans la Province d’Al Hoceima, de satisfaire la demande continue en soutien technique
pour la reconstruction des habitations endommagées par le séisme de 24 Février 2004.

Actuellement, sur les 11976 habitations sinistrées, 8267 chantiers sont ouverts a la
construction, soit enviren 70%, ces derniers sont repartis en 5058 chantiers en cours de
réalisation et 3209 dont les travaux de construction sont achevés,

par ailleurs les négociations engagées pour le passage du relais aux professionnels
du secteur privé n'ont pas atteint l'objectif escompté, a cel effet, il a été décidé de
reconduire I'opération d'accompagnement technique, jusqua la fin de 'année 2005, par les
moyens des Organismes, Directions Régionales et Délégations Provinciales du Ministére.

Dans ce sens, je vous demande de me faire parvenir, dans les meilleurs délais, une
proposition se rapportant 4 la désignation de deux cadres a cette opération en tenant
compte du profil adéquat (ingénieurs, architectes et techniciens en geénie civil).

Le Ministre Déléaud auprés du Pramiar
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ROYAUME DU MAROC
PREMIER MINISTRE
MINISTERE DELEGUE CHARGER
DE 'HABITAT ET DE L'URBANISME

g > 23 DCC 2005
. 23519

Mesdames et Messieurs

- Le Président du Directoire et les Directeurs Régionaux
d’Al Omrane

- Les Directeurs des Agences Urbaines

- Les Directeurs des ERAC

- Les Directeurs des sociétés Al Omrane Al Boughaz et
Al Omrane Al Janoub

- Les Directeurs Régionaux et les Délégués Provinciaux de
I'Habitat et de I'Urbanisme

Objet : Directives pour la promotion du programme de villas
économiques.
P.J : Plaquette sur la villa économique.

Comme vous le savez, les nouvelles orientations gouvernementales
dans le domaine de I'Habitat et de 'Urbanisme mettent I'accent sur la nécessité
d'accroitre l'offre et de la diversifier dans la perspective d'une mellleurel-__ '_
adéquation a la demande. Red

d'aménagement progressif, en tant que produits de prévention, en mesure de_-_=

constituer une alternative a I'habitat insalubre et non réglementaire.

Ces nouveaux produits doivent continuer & bénéficier de I'engagement -'
sans faille du secteur public avant de passer le relais au secteur privé pour
développer une action d'envergure dans ce sens.
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- le Directeur Général du Holding d’Aménagement Al Omrane,

' _ Jes Directeurs régionaux de I'Habitat et de I'Urbanisme de Tanger

'~ ROYAUME DU MAROC i VT PR D

PREMIER MINISTRE |\ SR (ST MR e ;

MINISTERE DELEGUE CHARGE - 7 S UV PRSP SRS B 11 YR LS
OF PHABITAT ET DE LLIRBANISME _ .J-—_&‘—‘-I——”_’b‘«—-ﬁ—"yl—-."! e RN L ’
Le Ministre oA Abdacein!

20388 't NOV 2005°

nRGEN& Mes:leurs

- les Directeurs régionaux Holding d’Aménagement Al Omrane de
Casablanca, Tanger, Agadir et Kénitra \
- les Directeurs des Agences Urbaines de Tanger, Settat, Agadir et =
Kénitra _ ol

- le Directeur de I'ERAC SUD

=l i e F

N

et Agadir 4
- le Délégué provincial de I'habitat et de I'urbanisme de Settat

Objet : Villes Nouvelles

Je vous invite & participer a la réunion qui se tiendra au siége du
Ministére le 21 novembre 2005 3 10h afin d'arréter les modalités de suivi et
les dispositions a prendre pour le lancement effectif des travaux des Villes -
Nouvelles au titre de 2006 pour assurer toutes les conditions de réussite a -

ces projets.
En conséquence vous étes priés de vous munir des documents relatifs a

I'état d’avancement des études déja entamées, la situation fonciére, la -
programmation ainsi que le projet de timing de réalisation.

Dasgud suptts 4V,
- “hmlmnm Chargé do

! Ml \ v de ru-unhﬂﬂ ; E rJ

.

fﬁ'u&lawayz. Mail Central - Hay Ryad  Rabat » Maroc + Tél: +212 37 57 70 71
e

Ahmed Taoufly HEI

Copie pour information a :

- Monsieur le Secrétaire Général

- Monsieur le Directeur Général de |'Urbanisme et de I'Architecture .

_ Monsieur le Directeur des Etablissements Publics, du Partenariat et de I'Action .

Associative
. Messieurs les Architectes Généraux

g

En vous demandant de bien vouloir assister a ladite réunion, _
423123757 70 71 = 4212 37.57 70 72 sdlgdl* wpied| sdala s el ot rSmpadt Judd! + randiAay) L
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Le Ministre
- 18136
A

Messicurs

- Le Chef du Cabinet

- L Inspecteur Général

. Le Directeur Général de I'Urbanisme et de
I'Architecture

. Le Secrétaire Général du Conseil National de I'Habitat et de
I"Urbanisme

- Les Directeurs Centraux

_ Le Directeur Général du Holding d’Aménagement
Al Omrane

- Le Directeur de I'Ecole Nationale d” Architecture

_ lLes Directeurs des Ftablissements Régionaux
d*Aménagement et de Construction

- Les Directeurs Régionaux du Holding &’ Aménagement Al Omrane

- Les Directeurs des Agences Urbaines

- Les Directeurs Régionaux

- Les Délégués Préfectoraux et Provinciaux

Objet : Suivi des grandes priorités

Comme vous le savez, Sa Majesté le Roi que DIEU I’assiste, a érigé le
secteur de I'habitat parmi les quatre priorités nationales. Ceci s'est déja
traduit en plusicurs grandes réformes et en actions volontaristes d’envergure,
visant  intensifier le lancement et la réalisation de nouveaux projets afin
d’aboutir au rythme des cent milles logements sociaux par an. C’est ainsi
que dix grandes priorités ont constitué le tronc commun de la nouvelle
stratégic mise cn place par notre Département et que je rappelle ci-apres :
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les projets lancés par Sa majesté le Roi;

le programme villes sans bidonwilles ;

IPhabitat 4 faible VIT pour accroitre I’offre : programme des zones

d’aménagement et des lots de faible coft ;

> lannée 2005, année de concrétisation du nouveau rythme de
production de cent mille logements sociaux paran |

» le lancement de grands projets d’habitat ;

» 'ouverture a |'urbanisation de nouveaux espaces : villes nouvelles,
villes satellites et zones d’urbanisation nouvelles

» la généralisation du guichet unique et de I’autorisation en moins de
quinze jours

» Ihomologation des documents d”urbanisme et lancement d’une grande
action d’actualisation |

» le programme d’action de « I"habitat menagant rui
projets de réhabilitation des tissus anciens ;

» les centres émergents en milieu rural; mise en ceuvre du programme

pilote.

YV VY

ne » et les premiers

Les champs de cette nouvelle politique portent notamment sur
I’élargissement des possibilités d'acces a la propriété pour les couches
démunies. les réformes juridiques et réglementaires, la nouvelle approche
pour la résorption de I'habitat insalubre, le renforcement du role de I'Etat
dans D'encadrement et 'orientation du secteur, la révision des outils de
planification et de gestion urbaine et enfin la restructuration des organismes
relevant du Ministére.

la réalisation de ces objectifs et notre démarche de proximité
nécessitent la mobilisation de toutes les ressources humaines pour relever le
grand défi de la résorption de I"habitat insalubre qui s’inserit parfaitement
dans I"Initiative Nationale pour le Développement Humain telle qu’elle a €t¢
énoncée par Notre Souverain.

Cest dans ce cadre que j ai décidé de confier des missions & Messieurs

- Abdelhai BOUSFIHA Architecte Général, Secrétaire Général du
Conseil National de I'Habitat et de I’Urbanisme pour le suivi du
programme national des Villes Nouvelles-Villes satellites |

. Abdel Tlah BENZAKOUR, Architecte Général pour le suivi du
programme national Partenariat Public-Privé |

. Mostafa BELAYACHI, Ingénieur Général pour le suivi du
programme national de 1I"Habitat Rural.

-3
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Leur mission n’est pas dé gérer ces programmes, mais d’¢laborer une
stratégie d’évaluation, de suivi et d’anticipation visant @ renforcer la
coordination des entités aussi bien centrales que régionales impliquées dans
ces opérations.

Leurs travaux consistent entre autre a identifier les contraintes et les
problémes rencontres, a évaluer ’état et le rythme d’avancement, a proposer
les solutions adéquates et & émeltre toute recommandation qu’ils jugeront
utiles.

. objectif recherché est de aire avancer tous les dossiers relatifs a ces
programmes de telle sorte que leur réalisation ne souffre d’aucun blocage,
En conséquence, ils sont invités a suggérer toutes les initiatives susceptibles
de permettre & notre Département de concrétiser ces projets dans les

meilleurs délais.

Pour mener a bien leur mission, Messieurs les directeurs centraux, les
directeurs régionaux et délégueés provinciaux et prefectoraux de I"habitat et
de I'urbanisme, ainsi que les directeurs des agences urbaines et les directeurs
des ERAC et du Holding Al Omrane devront leur apporter toute aide et
assistance nécessaires et leur témoigner ouverture d’esprit aussi large que
possible afin d’assurer la réussite desdits programmes.

Enfin et pour des raisons d’efficacité, j’ai domicili¢ ces missions au
sein de la structure du Conseil National de 1'Habitat et de I’Urbanisme.

B i e
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MADAME ET MESSIEURS LES DIRECTEURS DES ERAC

Ohbjet : Préparation des prochains Conseils d’ Administration

[n prévision de la tenue de votre conseil d’administration, prévu au cours
du mois de juin 2005 et qui sera consacr¢ 3 ’examen des comptes de votre
stablissement au titre de ’exercice 2004, je vous demande de prendre
toutes les dispositions nécessaires pour [finaliser tous les documents
nécessaires et de  les faire parvenir aux membres du conseil
&’ administration ainsi que le rapport du commissaire aux comptes dans les
meilleurs délais avant la tenue du conseil.

je vous rappelle que vos comptes au titre de I'exercice 2003 ont €&é
ApProuves sous réserve de satisfaire aux observations formulées tant par le
commissaire aux comptes que par les membres du conseil d’administration,
et il conviendrait de faire ressortir, dans un document annexe, les

.

redressements que vous avez opérés a ce sujel.

sar ailleurs, les ERAC étant appelés 4 étre transformés en  Société
Anonyme, dans le cadre de la refonte institutionnelle des Opérateurs
publics d'Habitat, je vous demande de préparer a Pattention des membres
du conseil d'administration, en vue de leur approbation, les éléments
suivants :

- la situation du stock des produits achevés et la stratégie de sa
liquidation.

Cette situation doit faire ressortir la composition du stock par nature de
produit, par ancienneté, sa situation fonciere (disponibilité des titres
fonciers etc,) ainsi que toutes les informations nécessaires quant a sa
liquidation. La stratégie doit s’appuyer sur des mesures clairement définies
et des objectifs de liquidation dont la réalisation sera ¢évaluce
trimestriellement.
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- le plan de mise A niveau comptable

Ce plan doit permettre, courant 2005, de réaliser des projets significatifs
pour assurer la mise a niveau comptable de votre ¢tablissement. L. objectif
éant pour les exercices a venir d’assurer la certification comptable tant
nécessaire a la fiabilité de votre gestion.

-le systéme d’information

Globalement le systéme d’information des ERAC enregistre encore des
insuffisances qui handicapent la gestion de I’Etablissement. A ce niveau,
les commissaires aux comptes ne manquenl pas de souligner les
discordances et les difficultés de rapprochement des siluations émanant des
services technique, financier et commercial. Aussi, les Etablissement
concernés doivent, courant 2005, prendre les mesures néeessaires pou
parachever la construction de leur systéme d’information et ce dans le cadr
du schéma directeur d’informatique en cours d’étude pour le groupe A
Omrane
Enfin, pour s’enquérir de I"étal des réalisations spécifiques ou en prévision
je vous demande de présenter pour la cession du conseil d’administration :
- un état d’avancement des projets initiés par votre établissement ¢
présentés a Sa Majesté le Roi que Diéu Passiste
- un état d’avancement des réalisations physiques prévisionnelles a
titre de 20035.
En vous réitérant I’intérét que j’attache & la mise en ceuvre des directives d
la présente, je vous invite A activer la préparation et la transmission de
dossiers aux membres du conseil d’administration.

nmlwe Mmgxehl‘
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- ﬁ? 549 Le Mif‘sréi |
Messieurs les Walis et Gouverneurs 2 SEP] ?ﬁﬁs

des Provinces et Préfectures -

I’ nh;cazf‘ {:‘?l ’éradication a I’ houzcm 2@1() de I’ cnsemb!e deS bxdonvil}m des centres m‘l:f i W
en faisant appel & la participation de toutes les potentialités tant des Ministéres concernés que
desa C ollccuvliés Imalcs et des p{}puiatmm ctb[os, ie (}Qﬁ‘t{’ﬁiﬁ e suivi de I’ é%lvtzen des

cclmi'z{}mnc:m avec le (.,emre Rayai (iﬁ Tc}édeteclm _ :
pour la délimitation des bidonvilles et le suivi de leur résorptlon é pwiiz’ des images satelhtes i
de trés haute résolution qui seront mises & votre disposition pour vous permetire d’effectuer le
suivi de ’évolution des bidonvilles situés sur votre ressort tcmtorml et I’ évaiuatmn des
opémtmm de témiptmn et de prcvmtaen qui y sont initices.

maniére regulwra une. iﬁi@ par an et i
du ferritoire d’un centre urbain m
dev&loppemem non maitrisé.

réussite du PI'O&,I’(II‘HIHC “thiua Sans Bldonwiles", J ‘ai 1h9m1zmr de vous dbmand
vouloir donner vos instructions aux services relevant de votre compétence tertitor
prendre toutes les dispositions nécessaires afin de procéder & un contrle rigoureux des_
bidonvilles existants et d’éviter toute éventuelle création, et ce afin. de garantir la réussit
programme en question qui s chm d.«,m&z le cadre de i']mt:ative Naiwnale du Déve za;apé:men

Humain.

Veuillez agréer, Mongieur, I mx;mssmn de mes salutations dmtmg,nées

Copiv povr information i Mesdames et Messienrs :
- Les Directeurs des Agences Urbaines
- Les Directeurs Régionaux du MHLU;

i ‘i;es'=1,‘}éléguéﬂ Provineiaux et Préfectoraux du MHU,

mhur;vmhugovmaxg.n' fa?z.a.,ws 121237577557
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: : \ |
Messieurs les ])irecteurs ‘des Agelcés;Urbai ’sJ o i
Nador ; El Hocelma ; Errachidia ; Oﬁi’mzathagor
Guelmim-lissmara et Oued Eddahab Aousserd SARE L4 n.-

Wi Jai I'honneur de vous mfonncr que lcs réunions des conseils
_ ’admmlsn ation des Agences Utbaines auront lieu courant du mois de nnvcmbre:
“et décembre 2005. A cet effet, les Agences 'Urbaines nouvellement créées sont |
: mvntées A établir, en version arabe et frangaise, les rapports moral et financier -
couvranl I’excrcice 2005 arrété au 30 septcmbre ainsi que le rapport de l‘actlv:té

préwsmnnellc de Pexercice 2006 qm doit étre préscnté a l'appmbatlon des
_ membres du conseil d’ adrmmslrauon : & ; Y _;-u' k! i

A

«q :

l.a;ll

i Compte ! tenu de la part!culanté des missmns dc | Agcnoc Urbamc, son’ |
r&pport au conseil d’administration doit, en sus ded*'données statistiques, mfléten ‘

-"d'uhc part les problématiques locales touchant au domamc de ] urhamsmc'

nutre part la stratégle adoptéc par I’A; gencc paur y fmre face W e

-."‘ ’1 'Lera ort moral 7 ENEs
Le rappe

{h s
S50 ag:t ‘de faire lun constat_,sur\la ‘situal
. territoire d’ intervention en relatant de maniére ciblée les prmcnpaux problémes"

Sk ‘d’urbamsmc auxquels s hcurtcnt les villes et agglomérauons du tcmtonrc “:.:.

e K, X : 4
R gTe. ¢ 4|n1, I
AT
¥

L ‘ -w
i Ce rapport do:t préscntcr, sc.ion unc démarche antlc:x;:ml:mﬂ:,,t ot
pragmaUquc, I'image prospective des vi!les et duterritoire d'intervention cvse 4
- conformer aux différentes omntattons en matlérc d’habltat et d’urbanisme u-:sues r' o
. dcs journées de rencontre qui ont cu lieu a BL Jadlda le 18.et:19 novembre 2004\« i
“et a Ifrane le 17,18 et 19 _]mllct ZOOS\Lcs actions résultant’ de ces oneutatlousn‘ij d

dowent Etre prcsentécs clalrement. Il s agn‘a de mettrc l at,cent, essentlellcment tl
s i e

s @Mw i
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L ey

#. comme étant les outils ;esscntic_iié_.""_:c‘l’ﬁﬁ‘fénggemellt au service du. .

i ‘développement des agglomérations. i i i

" = L’adoption des concepts de projet d‘aéglo'mér'étian ou de ville et de projet -
urbain en tant qu’outils pour La';pdrgssement, I’encadrement et la maitrise

' de la croissance des agglomérations urbaines. Vg IR

" ¥ ” .,,;, f
MR 34 ¥ 5 e ) Ay E: ' v |
| L'identification des assiettes fonciéres publiques pour la réalisation des

By

' grands ~ projets. d’urbanisme, notamment,  le

: s villes -nouvelles | qui, ki
' “aujourd’hui, paraissent comme moyen permettant de satisfaire les besoins ;|
" de la population en terme de logements, services, activités, infrastructures * -

£ Balh T de base. ., et de rehausser la qualité des lissu_s‘urbains.

n. e L'assistance architecturale en milieu rural pour un logement de qualité =
~ . répondant aux normes requises et assurant un cadre de vie acceptable pour | L
-+ lapopulation. ' : s
. = Lasimplification des circuits et des procédures administratives ainsi que la
- pénéralisation du guichet unique pour un traitement rapide de tous les
dossiers de demande d’autorisation de construire, de lotir et de morceler.

2. Les rapports administratifs et financiers
oh A 11 s’agit, dans ce registre, de mettre "accent sur :

Les mesures engagées par I’Agence Urbaine au plan organisationnel et
* ‘managérial (organisation et fonctionnement général de I’Agence).

La gcsiioﬁ et Pexécution des budgets de I'Etat (budgets de fonclionncr'ncht“_;{
et d’équipement). WABeZHIY 4

3. Le budget prévisionnel

En complément de l'apport financier de la subvention de I'Etat, il y a
lieu de mettre en évidence dans les prévisions budgétaires : it

.= La participation des collectivités - locales et autres partenaires au <

. financement - des actions proposées & - l'approbation’ du Conseil |

-d'Administration. A cet effet, les modalités ‘fixant la participation de !
~ chaque entité devront étre présentées. e e it s

} . champ de rémunération_'dcs.services rcngius'pa\lj I'Agence Urbaine. "
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o ar vy Le déyeloppcr_ﬁem des ressources propres a travers I'élargissement du. ;-f ,
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NG Le plan d’action doit étre établi apres concertation avec les organismes

" Mpublics de I'habitat agissant dans le méme ressort territorial et présenté pour avis,
4 Monsieur le wali, Messieurs les gouverneurs concernés et Monsieur le directeur.
. régional de I’habitat et de Putbahisme ayant la tenue du conseil d’administration.

v

©0 . Par ailleurs, il est A rappeler que la participation & la réunion du conseil,
b hormis. les responsables du”département de tutelle et les délégués titulaires du
g ersonnel qui y siegeront & titre d’observateurs, est réservée aux seuls membres
©es-qualite. il 5 ; g 3

el

" Cople pour information 3 :
. Monsieur le Premicr Ministre

i Monsieur le Wali et les Gouverneurs concernés

. Monsieur le Directeur Régional de I'Habitat et de I"'Urbanisme
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Afinistere Delégue € fuirpe de 11 lalntar et de PUchaiisme

protiA ChSatila Aatealt dpaniadl 5058
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Premies Minisire v gt }'—".-J!"—"1

RN
MADAME ET MESSIEURS LES DIRECTEURS DES ERAC
/1 JUR 2005

Objet : Plan dMaetion et vision shatégique relatifs A la refonte institutionnelle
des OPH
P 1}

Dans le cadre de la refonte institutionnelle des OPH, relevant du MHU, le
processus de péorganisation et de (ransformation éant entame par la fusion de I"ANHI,
1a SNEC et Artacharouk, dans un seul pole dénommé “Holding ¢’ Aménagement AL
OMRANE" et les formalités d'usage en maticre de fusion et de réaménagement des

organes délibérants ont &6 diment accomplies

Pour couvrir Pensemble du (erritoire national, et ce en conformité avec le
découpage économique et administratif en vigueur, un projet de décret autorisant la
création de deux sociélés régionales filiales du holding Al Omrane a €& adressé au
$GG pour la création : ’

- au sud, de la Soc iété 1’ Aménagement Al Omrane AlJ anoub qui couvrira les
régions de Guelmim-Ls-Smar, L,aﬁynuuc—Boujdnur—Saquia El Hamra et Oued
Ed-Dahab-Lagouira |

. au nord, de la Gociété d’Aménagement Al Omrane Al Boughaz (qui opérera
dans la région de Tanger-Télouan.

Aussi, apres la mise a niveau financiere des ERAC, un projet de loi portant
(ransformation de ces des &tablissements en SOCIELES anonymes a été adressé au SGG.
Par cession de leur parts sociales au Holding d' Aménagement Al OMRANE les ERAC
deviendraient des filiales régionales.

En conséquence, pour parachever le processus de refonte dans de meilleures
conditions d’efficacité, {ai 1'honneur de vous remeitre, ci-joint, un plan d'action
constituant une vision stralégique et de mise en euvre conjointement élaboré avec le
Ministére des Finances ¢t de la Privatisation et que je vous demande, en ce qui VOUS
concerne, deveiller son application.

Aussi étes vous invités & entreprendre les MESUTES d’accompagnement
pécessaires en o emme de liquidation des gocks, de mise @ niveau financiere et
comptable, de sy steme d'information etc.

s ,—’_F-_‘)
kmmmﬂﬁw/@% ™~

Minlstre w o
Afmed Taoufig HEJIRA
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PREMIER MINISTRE I iy

MINISTERF DELEGUE CHARGE
DE VHABITAT ET DE PURBANISME,

19540
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O Mkt ey
MESDAMES ET MESSIEURS
LES DIRECTEURS REGIONAUXK
DE L'HABITAT ET DE L'URBANISME

Obiet : Evaluation des performances du programme national <« Villes Sans
Bidonvilles ».,

Dans le cadre du suivi des performances et des réalisations du programme national
« Villes Sans Bidonvilles », présenté a Sa Majesté le Roi que Dieu Iassiste en juillet 2004,
je vous demande de transmettre @ mon cabinet, les informations suivantes :
=» Les bidonvilles restructurés ou démolis durant l'année 2004.
= Le nombre de baraques (i‘ém’alies ou restructurées durant le premier trimestre de
'année 2005;
=» Le nombre de baraques démolies ou restructurées durant le deuxiéme trimestre de
I'année 2005;

Ces informations feront Fobjet d'un rapport qui sera adressé & Messieurs le Premier
Ministre et le Ministre de 'Tntérieur et d’une publication des résultats de ce programme sur la

presse écrite, en vue d'une large vulgarisation.

Enfin, vous étes priés de parvenir les informations sus indiquées et auxquelles j'attache
une attention particuliere, au plus tard le jeudi 30 juin 2005 en fin de journée.

Copie pour information & Messieurs les Directeurs des :
- Opérateurs publics de I'Habitat
- Agernices Régionales d’AL OMRANE,
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MINISTERE DELEGUE CHARGE T =P [ P S0P LIS
DE VHABITAT ET DE LURBANISME o e . (-

- Le Ministre
17542

Messieurs les Walis et Gouverneurs 28 SEPT 2005

des Provinces et Préfectures

Objet :  Suivi du Programme «Villes Sans Bidonvilles» & partir des images satellites.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du programme "Villes Sans Bidonvilles” dont
I"objectif est I'éradication & 1'horizon 2010 de I'ensemble des bidonvilles des centres urbains
en faisant appel A la participation de toutes les potentialités tant des Ministéres concernés que
des Collectivités Locales et des populations cibles, le contrdle et le suivi de ’évolution des
bidonvilles s’avérent une action primordiale a mener en paralléle avee les opérations de
résorption et la réalisation des projets d’habitat social pour la prévention.

A cel effet, le Ministere Délégué Chargé de I'Habitat et de I'Urbanisme en
collaboration avee le Centre Royal de Télédétection Spatiale (CRTS) a lancé une opération
pour la délimitation des bidonvilles et le suivi de leur résorption & partir des images satellites
de trés haute résolution qui seront mises & votre disposition pour vous permettre d’effectuer le
suivi de I'évolution des bidonvilles situés sur votre ressort territorial et I'évaluation des
opérations de résorption et de prévention qui y sont initiées.

Cette opération permettra de localiser les bidonvilles concernés, d’établir des situations
fiables ¢t actualisées comparables dans le temps et dans l'espace el sera reconduite d’une
maniére réguliére une fois par an et & chaque fois que cela s’avére nécessaire pour I'ensemble
du territoire d'un centre urbain ou une zone spécifique qui présente des signes de
développement non maitrisé.

Aussi, tout en vous remerciant pour les efforts que vous ne cessez de déployer pour la
réussite du programme "Villes Sans Bidonvilles", j’ai I'honneur de vous demander de hien
vouloir donner vos instructions aux services relevant de votre compétence territoriale pour
prendre toutes les dispositions nécessaires afin de procéder & un contrle rigoureux des
hidonvilles existants et déviter toute éventuelle eréation, et ce afin de garantir la réussite du
programme en question qui s'inscrit dans le cadre de I'Initiative Nationale du Développement

Humain.

Veuillez agréer, Monsicur, 'expression de mes salutations distinguées,

Copie pour information & Mesdames e Messieurs :
- Les Directeurs des Agences Urbaines |

- Les Directeurs Régionaux du MHU;

< Les Délégués Provingiaux ¢t Préfectoraus du MHU.
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Le Ministre
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_ Messieurs les Directeurs des ERAC
- Messieurs les Directeurs Régionaux du
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Messieurs les Directeurs Régionaux de I'Habital et de I'Urbanisme
HMonsieur le Président du Directoire du Holding d'Aménagement Al Omrane

Holding d'Aménagement Al Omrane

Chijel * Ciablissement des contrals de villes et des coi wentions de financement
et de réalisation du programme « Villes sans Bidanvilles »

REFER : Mo lettre circulaire n® 4350 du 14 Mars 2005

P . ¢ Liste des villes concernées

hans le cadre de la
été demandé par
Autorités Locales et les Communes concernées, O
signer en 2005,

mise en ceuvre du programme "villes sans bidonvilles”, il vous a
la lefire citée eh référence de procéder, en concertation avec les
'établissement des contrats de villes &

be méme. afin de permelire le déblocage des fonds nécesseires & la réalisation du

programme en gquestion,

\.

il vous a é1é demandé de procéder a la finalisation des conventions

de financement et de réalisation conformément aux dispositions des conirats V5B, ef de
me les faire parvenir, diment signées par vos soins, aux fins d'approbation.

Anssi conscient du caractére priovitaire et de I'urgence que revél le programme
VSl et des engagements pris par le Ministére dans ce cadre, je vous réitére les termes de
W lettre sus visee en vous demandant d'activer I'é1ablissement des contrats et/ou les
conventions de financement concernant les villes citées dans la liste ci-jointe, et de me les

communiquer dans les meilleurs délais.

L Mindstre DEGyus auprds du Premler
Minstre Churgé de Pisbitat et de

I'rbandsme e
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Nombre de

{ fe de N i e

aw_“_:uﬂm._”_. OMH“_. Région M”MMM“H" Villes xmm__aﬂ Eﬂnwnﬂﬂnﬂw HH..M_M Obssrvations
privue menages conventioane brogramme
2006 | Al omrane | Gharb Chrarda Bai Hysen Kénitra Sidi Yahis Gharb 3 093 2 498 S05 Contrat et convention & signer
ap06 | ERAC/NO | Gharb Chrarda Bni Hssen Kénitra Souk Larban 276 0 27 Coutrat et convention a signer
2008 | ERAC/NO | Gharb Chrarda Baoi Hssen Kénitra Sidi Slimane 1 338 0 1338 |{Contrat et convention a signer
2006 | ERAC/CN | Taza Taounate Al Hoceima Al Hoceima Al Hoeeima 643 0 645 Contrat et copvention a signer
2006 ERAC/CN | Taza Taounate Al Hoceima Al Haceima Targuist 172 0 172 |Contrat et convention a signer
2006 | ERAC/CN | Taza Tagunate Al Hoceima Taza Guercifl 3790 3 631 140 Convention & signer
1006 | ERAC/CN | Taza Tasunate Al Hoceima Taza Taza 431 0 451 Contrat ¢! convention 4 signer
2006 ERAC/T Doulkkala Abda Safi Safi 350 () 350 | Contrat et convention a signer
2007 | Al Omrane | Marrakech tensift Al Haouz | Kelda Sraghna Kelia Sraghna 3433 1 278 2155 Convention & signer
1066 ERAC/T | Marrakech tensift Al Hnouz| Kelia Sraghna Tamellait 2178 1474 704 Convention a signer
1008 | Al omrane | Rabat Saié Zemmour Zaer | Témara-Skhirate Skhirate 4 467 1 700 2 767 | Contrat et convention a signer
2006 | Al omrane | Rabat Salé Zemmour Zaer | Témara-Skhirate Ain Aouda 3089 2712 371 Contrat et convention  signer
2000 | Al omrane | Rabat Salé Zemmour Zaer | Témara-Skhirpte S.Y.Zaérs 5 988 3088 0 Contrat de ville 4 signer
3006 | ERAC/NO | Rabat Saié Zemmour Zaer | Témara-Skhirate | Mers EI Kheit j 133 0 183 Contrat el convention 4 signer}

-
]




Contrats de ville "VSB" et conventions de financement a signer

Programme "Ville Sans Bidonvilles

en 2005

>a=?.nn Opérateur g Provinee/ P Homie nw z_”“,ucn«mqh 4 .

amo_m._&a: sraposh Région Pt Emn_ de Bms&wam._:._w» R Observations
PESVRE ¥ b programme
2005 ERAC/CS Meknis Tafilalet El Hajeb Agouray 247 247 0 Contrat de vilie a signer
2005 ERACICS Meknés Tafilalet El Hajeb Ain Taoujdate 462 393 69 Contrat et convention i signer
2005 | ERAC/CS Meknés Tafilalet Meknés Boufekrane 268 268 {0 Contrat de ville a signer
2005 ERACICS NMeknes Tafilalet El Hajeb Shad Avoune 230 { 230 Contrat et convention & signer
2006 | ERAC/CS Meknés Tafilalet Khénifra Khenifra 141 0 141 Contrat el convention a signer
2005 | Al omrane Tadla Azilal Beni Mellal Kasba Tadla 223 0 223 convention a signer
2006 ERAC/C Tadla Azilal Beni Mellal Souk Sebt 529 { 329 Contrat et convenlion a signer
2605 ERAC/IO Oriental Figuig Bouarfa 432 432 0 Contrat de ville & m__mnﬁﬂ
2005 ERAC/O Oriental Jerada Touissit 110 110 0 Contrat de ville 4 signer
2006 ERACIO Oriental Figuig Figuig 436 93 343 Contrat et convention a signer
2006 ERACO Oriental Berkane Satdia 572 354 218 Contrat et convention a signer
2006 | ERAC/O Oriental Berkane Berkane 650 630 U |  Contrat de ville a signer
2006 ERAC/O Oriental Nador Nador 313 313 0 Contrat de ville a signer
2006 ERAC/O Oriental Tavarirt Taourirt 1170 800 370 Contrat et convention a signer
2007 | ERAC/O Oriental Oujda Oujda 2626 32 1894 |Contrat et convention a signer
2005 | Al omrane Chaouia Ourdigha Khouribga Hattane 135 155 Q Contrat de ville a signer
2008 | Alomrane Chanuaia Ourdigha Settat Settat 1372 1372 { Conirat de ville a signer
2006 Al omrane Chanuia Ourdigha Settat El Brouj 2060 ] 200 Contral et convention & signer
2007 | Al omrane Chaouia Ourdigha Settat Deroua 2000 2 000 0 Contra: de ville & signer
2005 | Al omrane Tanger-Tétousn Tétouan Faideq 66 66 0 Contral de ville i signer
2006 | Al Omranpe Tanger-Tétouan Tanger Fahs Anjra 962 0 962 Convention a signer
2005 | Alomrane Fes Boulemane Roulemane Missour a63 963 0 Contrag de ville a signer
2005 | ERAC/NO | Gharb Chrarda Bni Hssen Sidi Karem Ounzzane 300 300 4] Comntrat de ville 2 signer
2007 | ERAC/NG | Gharb Chrarda Bni Hssen Sidi hacem Machrai Bel RKsiri 1296 456 840 Contrat el convention a signer
2008 | Al Omrane| Gharb Chrarda Bni Hssen Sidi Kacem Sidi Kacem 2739 343 2416 |Contrat ¢f convention a signer

172
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i Le Ministre
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- Messieurs les Directeurs Régionaux de 'Habitat et de I'Urbanisme

. Monsieur le Président du Directoire du Holding d'Aménagement Al Omrane
- Messieurs les Directeurs des ERAC

. Messieurs les Directeurs Régionaux du Holding d'Aménagement Al Omrane

Objet : Etablissement des contrats de villes et des conventions de financement
ot de réalisation du programme « Villes sans Bidonvilles »

REFER : Ma lettre circulaire n® 4350 du 14 Mars 2005

0 P Liste des villes concernées

Dans le cadre de la mise en ceuvre du programme "illes sans bidonvilles”, il vous a
été demandé par la lettre citée “en référence de procéder, en concertation avec les
Autorités Locales et les Communes concernées, & |'établissement des contrats de villes @
signer en 2003.

be méme, afin de permetire le déblocage des fonds nécessaires a la réalisation du
programme en question, il vous a é1é demandé de procéder & la finalisation des conventions
de financement et de réalisation conformément aux dispositions des contrats VSB, ef de
me les faire parvenir, diiment signées par vos soins, aux fins d"approbation.

Aussi, conscient du caractére prioritaire et de I'urgence que revét le programme
V5B, et des engagements pris par le Ministére dans ce cadre, je vous réitére les termes de
la lettre sus visée en vous demandant d'activer ' établissement des contrats et/ou les
conventions de financement concernant les villes citées dans la liste ci-jointe, ef de me les
communiguer dans les meilleurs délais.

Le Ministre Délégué du
Minatre Chargé de I itat et de

=R |

Afimed Taoufiq HEJIRA
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Contrats de ville "VSB" et conventions de financement i signer en 2005

Programme "Ville Sans Bidonvilles

ﬁ&.:nmﬁ de Opératear ] Pruvineed ) Nombre 2.53_..:.« de ?“_M“”.M“n )

%ﬁ_mzmen propasé Région Pritictars Villes total de :..E..maw déja Bl Cibservations

prévue ménages | conventionné programme
2005 | ERAC/KCS Meknés Tafilalet £) Hajeb Agouray 247 247 0 Contrat de ville  signer
2005 | ERACICS Meknés Tafilalet £l Hajeb Ain Taoujdate 462 393 60 | Contrat et convention & signer
2005 | ERACICS Meknés Tafilalet Meknes Boufekrane 268 268 0 |  Contrat de ville a signer
2008 | ERACCS Meknés Tafilalet £1 Hajeb Shad Ayeune 234 i 230 Contrat et convention  signer
2006 ERAC/CS Meknés Tafilalet Khenifra Khénifra 141 0 141 Contrat et convention a signer
1005 | Al omrane Tadla Azilal Beni Mellal Kasba Tadla 223 ] 233 convention 4 signer
006 | ERACIC Tadla Azilal Beni Mellal Souk Sebte 529 ] 320 | Contrat et convention @ signer
2005 ERAC/O Oriental Figuig Bouarfa 432 432 0 Contrat de ville & signer
2005 | ERACIO Oriental Jerada Touissit 110 0 | Contratde ville a signer
2006 ERAC/O Oriental Figuig Figuig 3 343 | Contrat et convention & signer
2006 ERAC/IO Oriental Berkane Saidin 354 218 (ontrat ¢t convention A signer
2006 ERAC/O Oriental Berkane Berkane 630 ] Contrat de ville & signer
2006 ERACIO Oriental Nador Nader 312 0 Contrat de ville a signer
2006 ERACIO Oriental Tacurirt Taourirt 800 370 Contrat et convention a signer|
2007 ERACIO Oriental Oujda Oujda 732 1 804 | Conrrat et convention a signer
2005 | Alomrane Chaouia Qurdigha Khouribga Hattane 155 ] Contrat de ville a signer
2005 | Al omrane Chaouia Ourdigha Settat Settat 1302 0 Contrat de ville a signer
2006 | Al omrane Cheouia Ourdigha Settat £1 Brouj {) 200 Contrat et convention & signer
2007 Al omrane Chaouia Ourdigha Seftat Deroua 2 000 0 Contrat de ville & signer
20058 Al omrine Tanger-Tétouan Tétouan Faidey 66 ] Conirar de ville a sianer
2006 | Al Omrane Teager-Tétouan Tanger Falis Anjra 962 0 962 Convention a signer |
2005 Al omrane Fis Boulemune Boulemane Migsour 963 963 (4] Contrat de ville 4 signer _
2005 | ERAC/NO | Gharb Chrarda Bni Hssen | Sidi Kacem Ouazzane 300 300 t |  Contratde ville d signer
2607 ERAC/NO | Gharb Chrarda Boi Hssen Sidi Racem Muachrad Bel hairi | 456 S __ Contral ¢t convention a signer
2008 | Al Omrane! Gharh Chrarda Bai Hssen Sidi Kacem Sidi Wacem =159 343 1416 | Contral et conyention i signer|
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ju_aa Al omrane | Gharb Chrarda Bni Hssen Kénitra Sidi Yahia Gharh 3093 2 498 595 Contrat el copvention a signer

ﬂl 006 | ERAC/NO | Gharb Chrarda Bai Hssen Kénitra Souk Larbaa 276 8] | 276 (“ontrat et conventlion a signer
2008 | FRAC/NO | Gharb Chrarda Bai Hssen Kénitra Sidi Slimane 1 538 0 1 538 |Conttatet convention @ signer
2006 | ERAC/CN |  Taza Taounate Al Hoceima | Al Hoceima Al Hocetma 645 () 645 | Contrat et convention @ signer
2006 | ERAC/CN | Taza Taounate Al Hoceima | Al Hoceima Targuist 172 0 72 | Contrat et convention a signer
2006 ERAC/CN | Taza Taounate Al Hoceima # Taza Guereif 3790 3 650 140 Convention a signer
1006 | ERAC/CN | Taza Taounate Al Hoceima | Taza Faza 451 0 4351 Contrat el convention 4 signer
2006 ERACT Doukkala Abda Safi Safi 350 0 350 Contrat et convention @ signer
2007 | Al Omrane | Marrakech tensift Al Haouz | Kelia Srnghna Kelaa Sraghna 3433 1278 2155 Convention & signer
2006 ERAC/T | Marrakech tensift Al Haouz Kelha Sraghna , Tamellalt 2178 1474 [ 704 Convention a signer
2008 | Al omrane | Rabat Salé Zemmour Zaer | Témara-Skhirate Skhirate 4 467 1 700 2767 |Contrat et convention a signer
2006 | Al omrane | Rabat Salé Zemmour Zaer Témura-Skhirate Ain Aoudi 3 089 2712 377 {Contrat et convention a signer
3000 | Al omrane | Rabat Sale Zemmour Zaer Témara-Skhirate Y.7adrs 3088 3933 0 | Contrat de ville a signer ..

*.| 2006 | ERAC/NO | Rabat Salé Zemmour Zaer Temara-Skhirate | Mers Ei Kheir 183 | 0 | 183 | Contrat et convention A signer
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