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A
MESSIEURS LES DIRECTEURS
DES AGENCES URBAINES

OBJET : Préparation du projet de résolution relative a I'élargissement du champ de
rémunération des services rendus par I'Agence urbaine, a soumettre aux
délibérations du prochain Conseil d’Administration.

pJ: -Projetde résolution cadre.
- Canevas indicatif des services rémunéres.

Dans le cadre de la réflexion sur Je développement des ressources financiéres
propres des Agences Urbaines ¢t de V'amélioration des prestations de ces
Stablissements, des négociations ont &1é menés avec les partenaires concernés au niveau
du gouvernement, en particulier le Ministere des Finances et de la Privatisation, sous la
présidence de Monsieur le Premier Ministre.

A Vissu de ces congertations, il a été adopté le principe de I'élargissement du
champ de rémunération des services rendus par ces Stablissements au profit des
différents utilisateurs el e en gappuyant sur les textes légistatifs en vigueur régissant
les Agences Urbaines.

Aussi nous avons opté de meltre en @uUVIe cotte mesure dans le respect du
principe de régionalisation et ce en tenant compte des spécificités et des disparités entre
les différents territoires dintervention  des  Agences Urbaines afin d’éviter les
conséquences négalives que pent engendrer la généralisalion des tarifs des
rémunérations des services rendus.

Dans ce sens, le projet de résolution cadre ci-joint sera soumis aux délibérations
des prochains Conseils ’ Administration permeftant de fixer le cadre global et le champ
d’application des services rendus rémunérés par les Agences Urbaines.




Dautre patt, je vous demanderai de me soumettre dans les vingt jours qui
suivent a compter de la date de réception du présent envoi et apres sensibilisations et
concertation avee les partenaires locaux, vos propositions concernant la fourchette des
tarifs de rémunération des services rendus sur la base du canevas indicatif ci-joint ainsi
que l'estimation des recettes annuelles y afférentes et les modalités de recouvrement par
type de prestalion a soumelttre aux prothains Conseils d’Administrationy -

Lo Ministia Déldgdé nnebs du Framier
Ministia Ch?m; do ‘Habite1 et de
Uy nlame

Ahmed Taoufig HEJIRA



Plan

PROJET DE RESOLUTION

RELATIVE A LELARGISSEMENT DU CHAMP DE REMUNERATION

DES SERVICES RENDUS PAR LES AGENCES URBAINES

A SOUMMETTRE AUX PROCHAINS CONSEILS D' ADMINISTRATION DES AGENCES URBAINES

e Vu les dispositions du Dahir portant loi N 1.95.51 du 22 Rebia I 1414 ( 10 septembre 1993) instituant les Agences Urbaines,

notamment son ariicle 6 ;

o Vu les dispositions du Décre: N°2.93.67 dn 4 Rebia I 1414 ( 21 sepiembre 1993} pris pour Vapplization de la lof sus-indiquée; En

particulier son article 4 ;

ot dans l'objectif de permetive le renforcement des moyens financiers e} de rehausser la qualité des services vendus par les Agences

Urbaines :
1- Le Conseil d'Administration de I'Agence Urbairie @....vv.veon. arréte la liste, ci-dessous mentiomiée, des
services rendus par I'’Agence Urbaine devant faire l'objet de rémunération, en plus de ceux qui le sont déja.
3. Les montants des rémunérations seront pris par décision du Président du Conseil d'Administration, sur
proposition du Directenr de P'Agence Urbaine.
Liste des services rendus devant faire l'objet de réntunération
ification et eménagement: Gestion Urbaine : Autres:
Slablissement des documsenis d'urbanisme; o Iustruction des demandes d'aptorisations de s Assistasice fechnigue aux OST ;
études de restructuration et de comstruire lotir ou morceler ; s Assistance *echnique aux Consmunes;
redressement ; s Réception des lotissements ef groupes o Assistance technigue aux nvestisseurs |
aménagements sectoriels ; d 'habitations ; s  Encadrement des Amicales et Associations
études urbaines généraies ; o Conformité et Perrnis d’habiter | des tissus d'Habitat a restructurer;

s Avis sur requétes déposées auprés du tribunal ; .
«  Pré-instruction des grands proiets ;

Docuntents de communication.




Canecvas indicatif des services rémunéreés

Planification et aménagement :

g gecloriels

L]

-

& Ameénagement
e [litudes urbaines

Gestion urbaine :

o Instruction des demandes d'autorisations de construi

Etablissement des documents d'urbanisme :
Elude de restructuration et de redressement des fissus d’habital insalubre :

re, lolir ou morceler ;

Catégorie de projet
immeubles (R43 et plus) |
Villas

taril

observation

Tl 'm2 de plancher |

b/ m2 de plancher

les turils peuvent @lre fixés par tranches de
supetficie des parcelles

Habitat _ dit  économique
{R+2 et mains)

. dh/m2 de plancher

Groupement d Tabitation

Industrie

Commerce ef service

. dhv/m2 de plancher
ol m2 aménageé a
I'extéricur

T m2 de plancher

les Larifs peuvent étre fixés en fonction des
catégories d’industrie.

| dh/n2 de plancher

Il est possible de distinguer les projets a
ciaclére commercial, hotelier, bureaux,
équipement sportif..  ete.

Equipement public

~di/m?2 de plancher

Lotissement i Jm2 cessible | ne pas tenir compte dans le caleul, les
superlicies relatives aux lots de relogement
¥ | debidonvilles
morcellement 5  Prix forfaitaire
e Visites de chantiers :

Catégorie de projet

Tarifl d'une visile

Nombre de visites

Immeubles (V43 et plus)
villa

Habitat dit économigque

Se trouvant sur une Voie
principale de plus de 15 m
d’emprise

Surélévation de construction
existante

Groupement dhabitation

Industric
Comimeree el service
Equipement public

Lotissement

L




o Réception des lotissements el groupes d’habitations :

Catégorie (e projet Taril r:‘.c'epﬁun Tarif véception By

L . provisglee - L. Wefinive .
lotissemen! Ry W, P | 1

Groupement "habitation | =R i HIURE

« Conformité et permis d’habiter :

Calégorie d_c projet " Ay __'I‘:_\_r]ﬁ_ ___observalion
Tmmeubles (IR+3 et plus)
Villas Fia
Habitat  dit  économique
(R+42 el moins)

Groupement J’habitation

Industrie s

| Commerce el service 1%
Equipement public

+ Pré-instruction des grands projels :
Catégorie de projet ~ Tarif i Ies ": ohservation
habitat
industrie
commerce
hotellerie
Equipement public

« Expertise en mali¢re d’urbanisme auprés des tribunaux, de la conservation
fonciére, des investisseurs privé ou publics, etc... .
Les tarifs peuvent étre (ixés de maniere forfaitaire ou selon la nature des prestations
fournies.

Autres services :

 Assistance technique aux OST:

s Assistance technique aux communes .

o Assistance techniques aux investisseurs :

« Encadrement des Amicales et Associations des tissus d’habitat a restructurer
o Etablissement de documents de Communication pour différentes enlités :

A0
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Secrétariat Géndral ' .

Dircetion de IHabitat Sucial et des Affair w" . ;E_:_:__f - 3
Fancitres - ‘ - j 6 _
I . 04 FEV 2004
i 02231 e o :

S ' _ MESSIE URS : |
- Le Directeur Général du Holding d’ameugg mcnt « Al Omiﬁﬁﬁ »
- Le Directeur Général de la SNEC -
- Le Directeur des ERACS

- Les Directeurs Rﬂgﬂ(}mun de 'H: abitat

OBJET/: - Suivide réalisation f)!wzyu ue et financiere des opérations
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Mesdames el Messieurs
Les Directeurs Régionaux de |'Habitat et de
I'Urbanisme
. Les Délégués Préfectoraux et Provinciaux de
P'Habitat et de 'Urbanisme

Objet - Organisation d'espaces de communication et dinformations sur fe secleur de
Thabital @t de l'urbanisme aux niveaux régional, préfectoral et provincial.

Dans le cadre de ses actlvités de communication, d'information et de
proximite, le Ninistére de I'Habitat et de I'Urbanisme projette d'organiser des
espaces aux niveaux central, régional el local au profit des citoyens et des
promoteurs immobiliers.

Ces espaces seront le lieu d'exposilion permanente offrant des services
publics graltuits et disposant de toutes les informations sur le secteur de 'habitat
ot de I'urbanisme. notamment celles relatives a .

- loffre de logemenls, vente ou localion (secteur public ou privé) dans la ville
concernée * quantilés, catégories, prix, etc.

. loifre de tefrains disponibles dans Ia ville concernée | quanlités, catégories,
prix, etc. |
ja volel juridique et réglemantaire du secteur © réglements, textes de lois,
plans d'urbanisme (Schemas Directeurs d'Aménagement et d'Urbanisme
(SDALY), Plans d'Aménagement (PA), ele.) |
Finformation sur les matériaux de construction (prix, disponibilités régionales,
productewrs, distributeurs, qualité, normes, modes dutilisation, utilités,
nouveaulés, échantillons, elc.) |
les entrepreneurs el les entreprises ;

- |as promoteurs privés |

- les promoteurs publics ;

- les nolaires |
les architecles ;

- Jes ingénleurs |

- les hureaux d'études |
les agents immoblliers (agences el individus) |
elc.

3




Le role des DRH el des DPH élant d'animer ces espaces el de suivre
leur evolulion pour leur mise a disposilion au profit de toute personne ou
organisme qui souhaiterait disposer dinformation sur le secteur, Elles auront
également  pour tache d'assurer l'actualisation de linformation mise a la
disposition du citoyen.

Ainsi, par cel envoi, il vous est demandé de prendre les dispositions
nécessalres pour .

. réserver des espaces au niveau de votre Direction ou de votre
Délégation (généralement les halis d’entrée), qui pourraient accueillir
celte exposition permanente sans géner lgs activités normales des
différents services. Ces "espaces d'expositions" doivent étre mis & la
disposition des exposants de facon gratuite et pérenne |

- proposer un plan de mise en place de cet espace, suite aux contacls
que vous élablirez avec les différantes sources d'informations el les
{uturs collaborateurs dans I'animation de cetle exposition nolamment les
promoteurs immobiliers privés et publics, les associations des matériaux
de construction, la Fédération Nationale du Batiment et des Travaux
Publics, la Fédération Mationale des Promoteurs immobiliers, les
associallons professionnalles, les distributeurs des matériaux de
construction, etc. |

- désigner une ou deux personnes, cadres responsables, de
['organisation de cet espace, de sa gestion, de son suivi et de son
animalinn |

. inaugurer ces espaces en marge des conseils d'administration des
0ST et des Agences Urbaines (si ¢'est possibie) ;

. informer les citoyens de cette offre de service gratuite par tous les
moyens dinformation jugés importants et efficaces.

Je vous demande de m'informer, dans un délai n'excédant pas un mois, des

dispositions que vous auriez prises, a cet effet, el du plan de mise en place que
vous proposez.

o

7
La Ministre D41dque auprds du P
Minisire Charé de "Habitat m'o"
ik nigma

Ahmed Taoufiq HEJIRA
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N@nsmur fee Directeur -Géném;;
eie Ia Shreté Na&iona\e -

Objet _ . Réalisation diun pro
' : social 'El‘_i;-._l_,.-:--p!’()ﬂt des; agmts de la SAr

. - Nationale

Votre envoi n® 609 du 301.@-1‘/..64

Suite a votre let*é%’e citée en referenc:e, ]at
3 yotre connaissance gque ce | t
favorable a votre démarche pour que les pa

nmaires ala réa%zsamgz.de v::st%e;_.
nents sociaux, vous --cnent e

u Foncier public.
anisme s publics de I
lurbamsatton du Foncier Public conventionhé preﬁdrent toutes
les mesures nécessaires pour satisfaire votre .

Lors de la reunion du -‘,é,iﬁ février 2004,
invités a faire parvenit ala Eﬂrmﬂn des
Siireté Nationale les ﬁecu
fonCIereS aﬁtueﬂes

Veuillez r&cewtr Monsteur le
nos ser‘mments z:i;stmgueg,

Lo Minlstre D/ légué

% . - wis d ?

Ministre Mmt:t ;:’g;ﬂr
ok migen

A hmed Tavufiq HEJIRA

[ Chame e Viatitat el de Rl

s

Habf%tat en charge de ic)uverture i

Directeur Général, 'expression de
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Messieurs @

- L'Inspecteur Général

- Les Directeurs Centraux

- Les Directeurs des Organismes sous tutelle (OST)

_ Les Directeurs des Agences Urbaines

_ Le Directeur de I"Ecole Nationale d’ Architecture

- Les Directeurs Régionaux de "'Habitat et de PUrbanisme
Les Délégués Provinciaux et Préfectoraux de "Habitat et

de ’Urbanisme.

Objet : Constitution d'une « Banque d’idées »
Réf : Ma lettre n°2895 du | 7Février2004.

cité en référence relatif @ la mise en place du
Secrétariat Général du CNHU et a I’évaluation des études stratégiques
qu’il compte mener ¢t dans le cadre d’appel a idées permettant une large
participation et contribution de U'ensemble des compétences de notre
Département a I'effort entrepris par le Ministére en matiére d’habitat et
d’urbanisme, j’ai I’houneur de vous demander de bien vouloir inviter tous
les cadres relevant de votre Administration 4 communiquer au Secrétariat
Général du CNHU rapports, études, notes, suggestions et idées
innovatrices qui serviront a la constitution d’une « Banque d’idées ».
Cette « Banque d’idées » est susceptible d’alimenter davantage la
réflexion menée par le SG/CNHU en vue de renforcer et d’impulser

I"action du MHU.
Pattache de I'importance @ ce que CCS documents parviennent

réguliérement au SG/CNHU..

Suite 4 mon envol

Le Minlgtre D#égué au +n
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g775%

MESSIEURS
LE DIRECTEUR GENERAL DU HOLDING D'AMENAGEMENT AL OMRANE

LE DIRECTEUR GENERAL DE LA SNEC
LE DIRECTEUR GENERAL D'ATTACHAROQUK
LES DIRECTEURS DES ERAC

Objet: Mises en chantier au titre du premier trimestre de l'exercice 2004

p.J. : Tableau de synthése

La consolidation de I'activité de vos organismes au titre du premier trimestre de
Iexercice 2004 m'a permis de constater que les mises en chantier des opérations de
construction et de lotissement programmeées par vos soins enregistrent un retard
inquiétant. (soit des taux de réalisation respectifs de 12% et 56% par rapport aux
prévisions du trimestre).

Il ne vous échappe point que cette situation préoccupante, si elle perdure, aura un
impact négatif & plusieurs niveaux notamment :

« Le non respect de vos engagements inscrits dans vos plans d'action approuvés
par les conseils d’administration de vos organismes,

« La faiblesse de la production des unités d'habitat social et des opérations de
lutte contre I'habitat insalubre par rapport aux objectifs fixés par les pouvoirs
publics.

Aussi, et compte tenu de ce qul précéde, je vous demande de vous mobiliser et de
prendre toutes les mesures qui simposent en vue, d‘une part, d'honorer vos divers
engagements et d'autre part, de rattraper le retard enregistré au niveau des
opérations n‘ayant pas connu de lancement a ce jour.

Jattache du prix a ce que les deux mois prochains soient consacrés a un travall
intense de rattrapage au niveau des mises en chantier.

La Min /ﬁfim
guk atpry
_‘MIn e Chard de I'Hubliat at dla'

Copie pour information a : Uit nlgme
Monsieur le Premier Ministre
L'snsemble des entités centrales et régionales du MHU Ahmed Taoufiq HEJIRA

2t AR
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MISES EN CHANTIER DES OST AU TITRE DE L'EXERCICE 2004

PREMIER TRIMESTRE
Prévisions Pravisions Réalisations Prévisions Réaliaations
HOLDING AL OMRANE 0 2518 3022 998 8 138
SNEC 870 0% 807 1516 2777 2027
ATTACHAROQUK 2027 0%
Sous total
ERAC CENTRE 165 0%
ERAC CENTRE NORD 309 0%
ERAC CENTRE SUD (4]
ERAC NORD QUEST 176 0%
ERAC ORIENTAL c
ERAC SUD 311 0%
ERAC TENSIFT

Sous total

TOTAL

NE . La majorité des opéralions de restructuration lancées, ont 818 inserites au fitre s 'exercice 2003




COORDONNEES

TVPE
PRIX DE PRODUIT
LocaLTE | PRODUIT | SUPERFIGIE]  ecqion acHeve  |PENOMINATION| ~nnpnoNNEES ROM DU RESPONSABLE
LOGEMENT | (en m? SOCIETE DE RESPONSABLE OBSERVATIONS
VILLE i % (en Dh) ousncours | SOCETERE | - pE SOCIETE ESPONSABLE | COMMERGIAL
i whoe | pe A |D'ACHEVEMENT] | GSM OU AUTRE

SMAP IMMO PARIS DU 28 AU 31 MAS 2004
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Ne 09466 /500
MESSIEURS

LE DIRECTEUR GENERAL DU HOLDING AL OMRANE

LE DIRECTEUR GENERAL DE LA SNEC
LE DIRECTEUR GENERAL D'ATTACHAROUK

LES DIRECTEURS DES ERAC

programme d‘assistance 3 l‘autoconstruction en milieu rural
dans la province d’Al Hoceima

Dans le cadre de la mise en (RUVIE du programme de reconstruction dans
la province d'Al Hoceima, ce Ministére a sté sollicité pour apporter un
soutien technique aux ménages hénéficiaires de I'Aide de I'Etat pour la
reconstruction de leurs habitations. Ce soutien technique s'appuiera sur la
mobilisation de personnels techniques qualifiés dépendant de VOS
organismes, en vue dassurer I'encadrement du lancement du programme
d’autoconstruction, en fournissant notamment le conseil technique
nécessaire et en vérifiant les conditions de mise en ceuvre.

|‘opération démarrera 4 compter du 1% juin 2004 pour s'étaler sur une

. période de 3 @ 4 mols.
Aussl, il vous est demandé de contribuer a cette opération de solidarité
nationale, en lui affectant 2 cadres techniques ayant I‘expertise nécessalre
(Ingénieur, ou Architecte et Adjoint Technique).
L'opération se déroulera selon un systéme de rotation permettant a
chaque agent affecté d'effectuer sa mission 4 Al Hoceima pour une durée
ne dépassant pas 45 jours.
En vue d'arréter les modalités de mise en ceuvre de cette opération et les
conditions de son déroulement, une réunion sera tenue au siége du
Ministére Délégué Chargé de 'Habitat et de I'Urbanisme le 25 mai 2004 a
09h30 a laquelle sont invités les cadres de votre gtablissement qui seront
désignés.

Lo Miniatre DAléguéd aupras du Prem!

Minisite Chargé de rHabltat ot de
I"Urbusnisme

Ahmed Taoufld HEJ
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Premicr Ministre

) g Sl AR Al 8 ) el

imistore Délogné Chargé de I'Unhitat et de I'Urbanisme
1279% 0g JuL 2004
A Messieurs :
- Le Directeur de ’Habitat Social
| - Le Directeur de la DEPP
- Le Directeur Général du Holding Al Omrane
- Les Directeurs des ERAC

Objet : Conventions de financement et de réalisation des programmes de

lutte contre "habitat insalubre.

F i 3

1’ai I’honneur de porter & votre connaissance qu’une journée de
(ravail sera organisée le vendredi 16 juillet 2004 A partir de 9h au siege
Jdu Ministére au sujet des conventions visées en objet.

Lors de cette journée il sera procédé & ’examen des points

ci-apres :
: - le paiement de la contre valeur des terrains SODEA et
SOGETA
programmes déja conventionnés. . \
. les affectations de crédits dans le cadre des nouvelles
conventions notamment celles relatives au programme « villes
sans bidonvilles » : '

les crédits de comsolidation & virer aux OST au titre des '
. les avances du FSH pour la réalisation de Dinfrastructure . ‘

principale et hors-site des terrains publics. |
Aussi, éles vous invités a participer personnellement & cette |
journée,,accompagnés des responsables de votre établissement en charge
de ces dossiers et munis de toutes les informations nécessaires en vue
d’arréter séance tenante les décisions y afférentes.

Lo Ministre Délégué aupris ©
Ministrs Chergd<® I'Habltat
_A*Orbanlsme

et de
"//

Ahmed Taoufiq HEJIRA

ho
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de Pabitat et de PUrhanhne L yrandll g GUSLYY

Le Ministre

13580 _ 2 1 Jul. 2004

A MESSIEURS 2008 5222 1\
 E DIRECTEUR GENERAL DU TIOLDING D’AMENAGEMENT AL OMRANE
LIS DIRECTEURS DES ERAC

ORIET : Mises ¢n chanticr au titre du premier semestre de I'exercice 2004

Pils Pableau of fiche de synthese

Il m'a &¢ donné de constater (que PPactivité consolidée de vos organismes durant le
premier semestie do Pexercice 2004 resie en dogd Jes attenles et ce, malgré ma
cireulaire n°7756 en date du 21 aviil 2004, vous demandant une maobilisation plus
massive et la prise de toutes les mesures nécessaires pour honorer vos engageinents.

I elfel, fe taux moyen des  mises en chantier n’a pas dépassé 27% pour les
constructions et 52% pour les lolissements. Ce qui reste insufTisant par rapport & vos
prévisions  telles quielles ont e présentées o approuvées par les conseils
d administration de vos Organismes respectifs.

Aussi, Gles-vous invités i doubler d'effort afin de palier & ce relard en entreprenant
notamment les actions suivanles :

= Activer le lancoment des opérations prévues dans vos plans d’action ;

e Activer la procédure d’acquisition do foncier public mobilisé ;

= Accélérer en concertation avec les Autorités Locales le rythme de fa démolition
des baraques (seulenent 1775 baraques démolics sur les 19.881 prévues durant
"exercice)

= Diversilier les produits & mettre en chantier (villas économiques, logements
sociaux & faible VI, logements pour artisans, logements pour étudiants, ...)

A cet ellet, je vous demande de consacrer les deux prochains mois & une mobilisation
intense afin de rattraper le retard snregistré durant le premier semesire de I’cxercice
2004,

Lo Minlgtra D# M

Mlnlst»: Ehnrl.: “- L1 dﬁ
-

Capie pour information i : Abimed Taoufiq HEJIRA

Monsicur le Premier Ministie
1 ensemble des entités centrales el régionales du MITU




MISES EN CHANTIER DES OPH AU TITRE DE L 'EXERCICE 2004

PREMIER SEMESTRE :
LOGEMENTS NOUVEAUX LOTS RESTRUCTURATION
Prévisions |Reéalisations Taux% Previsions Réalisations Taux% Prévisions |Realisations| Taux%
HOLDING AL OMRANE 0 10 362 7 244 69,91 8734 8391 96,07
SNEC 388 57 576 4 796 1389 2817 13 182 12 369 93,98
ATTACHAROUK 2978 0 268 D o 0
Sous total 3968 57 1,44 15426 8 643 56,03 21 896 20 760 94,81
ERAC CENTRE 232 0 4 848 339 5.99 5 100 0
ERAC CENTRE NORD 903 0 740 778 104,85 860 500 7474
ERAC CENTRE SUD 1755 566 37,95 1804 1254 §9,51 170 3470 204118
ERAC NORD OUEST 1536 0 2188 8 ] 600
ERAC ORIENTAL 0 ] 302 0 1220 800 65,57
ERAC SUD 863 175 20,28 4 244 258 593,96 3897 0
ERAC TENSIFT 2202 2218 100,50 5116 41580 81.31 1539 3 304 214,58
Sous total 7 511 3054 40,66 19 242 9 498 49,36 12 585 8674 68,87
TOTAL| 11 473 3111 27,10 34668 18 141 52,33 34 491 29 434 85,34|
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Premier Minislre : y LIJS" J—JJJ—B
5

Minisrére Délégué Charpt de PHabitut ¢ de 1'trbanisne MJ l.’J‘s““JL! A Assidl ;Jj
Gn)‘/‘f”{{ WV A7 .Aru/ 2 eou b
LE MINISTRE
b 19 A 2004

A Messieurs :

= Le Directeur de I'Urbanisme ;

« Le Directeur de 'Habitat Social et des Affaires Fonciéres ;

« Le Directeur Général du Holding d’Aménagement Al Omrane ;

« Le Directeur de I'ERAC Nord Ouest ;

- Le Directeur de 'Agence Urbaine de Tétouan ;

. Le Directeur Régional de I'Habitat et de I'Urbanisme de Tétouan.

Objet : Plan d'action portant sur la mise & niveau de la nouvelle Préfecture de M'dieg.

En collaboration avec le Ministere de Intérieur, Le Ministére chargé de I'Habitat
ot de I'Urbanisme et la Wilaya de Tétouan engagent une mission du lundi 6 au
vendredi 10 septembre @ Tétouan pour I'élaboration d’un plan d'action portant sur la
mise & niveau de la nouvelle Préfecture de M'dieq et ce, a court, moyen et long terme.

Cette mission se compose des représentants des entités suivantes :
« L a Direction de I'Urbanisme
« La Direction de 'Habitat Social et des affaires fonciéres
« Le Holding d'aménagement Al Omrane
« L'ERAC Nord Quest
« |'Agence Urbaine de Tétouan
« La Direction Régionale de I'Habitat et de 'Urbanisme

Los résultats de cette mission, a laquelle prendront part les représentants de la
Direction Générale des Collectivités Locales et de la Wilaya de Tétouan, doivent ftre
consignés dans un document comprenant linventaire des projets de la nouvelle
préfecture, dont la faisabilité est probante.

Il vous appartient de prendre les dispositions nécessaires pour la réussite de cett

mission.
At /\l

Le Minlstre Déldgué suprd
Ay Fre
Ministra Chargé de I'Hl:lt: "r':m
I'Urbanisme .

Ahmed Tadufiq HEJIRA

- Copie pour nformation A Monsicur le Ministre de 1'Intérieur
- Copie pour information & Monsicur f¢ Wali de Tétouan
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Premier Minislre

Ministére Délegue Charge de I'Habitat et de I'Urbanisme
" "~
Seerétariat Géndral
Direction Technique de Pllabitat

N 15378 /733 wanat, 10§ 7. SEPT 2004

sl y Sl BASAD RS 5580

. Le Directeur Général de Holding D’Aménagement Al Omrane ;
. Les Directeurs des Agences Urbaines ;
- Les Directeurs Régionaux de I'Habitat et de I'Urbanisme ;
- Les Délégués Provinciaux et Préfectoraux ;
l.es Directeurs des ERAC ;
- Le Chargé de I'Agence Urbaine d'Al Hoceima.

Objet : Dpération daccompagnement & la reconstruction en milieu rural
dans In Provinte d'Al Hoceima

Comme vous le savez el grace & la contribution effective de I'ensemble des
érablissements relevant du Ministére qui ont mis les ressources humaines et matérielles
nécessaires a la disposition de lopération de d'accompagnement de la reconstruction des
habitations endommagées par le seisme du 24 février 2004, en objet, celle-ci a pu étre
engagée et maintenue toul au long das trois mois écoulés, a la satisfactinn tant des
sinistrés que des pouvoirs publics et des élus locaux concernés par l'opération.

Aujourd'hui, sur les 12.000 habitations sinistrées recensées, et pour lesquelles
prés de 6.400 familles, soit 60 %, ont déja bénéficié de l'aide a la reconstruction allouée
par I'Etat, plus de 3.450 chantiers de reconstruction sont ouverts, encadrés par les
équipes dingénicurs, architectes et techniciens mobilisés par vos soins et organisés en 32
équipes d'accompagnement couvrant les différentes communes de [a province.

Aussl, en vous confirmant ma satisfaction quant a l'efficacité des cadres que
vous avez désignés pour participer a cette opération jusqu'ici, et en considération des
milliers de chantiers qui vont s'ouvrir incessamment, jai I'honneur de vous demander
d'assurer dans les meilleurs délais, le remplacement des cadres et techniciens désignés et

ce, avant le terme de la période de leur présence a Al Hoceima.

La gestion de la rotation des équipes d’ingénieurs, architectes et techniciens
et assurée, au niveau local, par M. le responsable de I’Agence Urbaine d’Al Hoceima et au
niveau central par M. le Directeur responsable de la Direction Technique de I'Habitat,
aupres dasquels vous pouvez vous adresser & toute fin utile.

Le Minlstre Déldgué auprés du Pleanjel
Minist » Chargé da l‘frahhn ot do /'«{
/l

I"tishnnigma
/

-

Ahmed Taoufig HE«IIi;

Fomiieae Iyl T
Tetiphone 211051000 [Hignes proupéesy - Fax: 2123787 TRINTL-2LITM
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Ministire D&dgué Chargd de
FHabitat ¢t de 'Urbanisie

Le Ministre

Messieurs

21 JuN 2004

- Le Directeur Général du Holding d’Aménagement ALOmrane

_ Le Directeur Général de la SNEC

- Le Directeur Général de la Société Attacharouk

- Les Directeurs des ERAC

Objet : Convention de financement et de réalisation du programme

« villes sans bidonvilles »
P.3 . 1 modéle de convention

Comme vous le savez, le programme

« villes sans bidonvilles » revét une

importance particuliére dans le cadre de la politique gouvemementale visant a

assurer un Habitat décent pour tous.

Ca programme initié par le Ministére de I'Habitat et de I'Urbanisme en
concertation avec les Walis, Gouverneurs et présidents de communes a pour

4

obiectif I'éradication des bidonvilles a Horizon 2010. Sa mise en CEUVIeE doit
sinscrire dans la nouvelle démarche visant le regroupement des différents

opérateurs de I'Habitat au sein du Holding Al Omrane.
Aussi, jai I'honneur de porter 3 votre connaissance qufil a été arrété de

confier la réalisation du premier programme

«villes sans bidonvilles»comme suit :

_le programme «VSB »

Organisme chargé
de la mise en oeuvre

- Ville de Kénitra

- Ville Khouribga

_ville de Settat et Banlicue

- Ville de Tétouan

- Villes de Skhirate, Témara et Banlieue
- Ville de Mohammedia et Banlieue

- Ville de Marrakech

- Ville d’Agadir

- Ville de Salé

- Ville de Fes

[ Ville concernée par ]

- Holding Al Omrane
- Holding Al Omrane
- Holding Al Omrane
- Holding Al Omrane
- Holding Al Omrane
- ERAC-centre

- ERAC-Tensift

- ERAC-Sud

- ERAC-Nord-Ouest

- ERAC-Centre Nord

- ERAC-Centre Sud

- Ville de Meknes
Cette répartition tient compte de la

Omrane et des sociétés régionales filiales dont la cre
une intervention optimum pour la réalisation des Programmes « Villes sans

Bidonvilles » dans les meilleures conditions et

nouvelle configuration du Holding Al
ation est envisagée et vise

'

Wil e g du Proiad Miniakrn Chiorgd de PHalslal ot do Urbanisme

Mol furs ol Japsz ol Jdnumay?, Socleu

16 Hay Rind Rabat Tl 037 57 051

Fux 037 57 7566

2%

dans les délais impartis, et sera



accompagnée par le renforcement progressif des ERAC concernés par les moyens
nécessaires a l'accomplissement de leurs nouvelles missions.

Aussi, vous appartient-il de finaliser les projets de convention établis pour
la réalisation de ce premier programme, suite aux réunions tenues avec les
Walis, Gouverneurs et présidents des municipalités concernés et avec la
participation de l'ensemble des opérateurs du Département de I'Habitat et de
I'Urbanisme, de les viser et de les retourner a la DHSAF, au plus tard le 30 juin
2004, pour engagement et déblocage des fonds nécessaires a leur mise en

ceuvre.

s conventions doivent comprendre en annexe les fiches

par ailleurs, lesdite
signées par vos soins, relatives a chaque projet faisant ressortir I'ensemble des
données (foncieres, financieres, consistance..) précisant les échéanciers des
emplois et des ressources pour chaque projet conformément a l'article 6 de la

convention.

La Ministre Délégu# suprda du Prewnied
Ministre Chargé de I"Habitat et @o
I"Urbaniamo

L

Ahmed Taoufig HE

r information et suivi @ Messieurs :
Agadir, Mekneés, Kénitra , Fés, Marrakech et Settat

de I'Urbanisme de Mohammedia, Tétouan, Salé et

Copie transmise pou
- Les Directeurs Régionaux d’
. Les Délégués de I'Habitat et

Khouribga

da 'Habital @l de I'Uskanismo.

Mirsténe detbgue mipms du Froinier Minigtia Chargé
Rind Rabat TAl 037 57 T0

A jle Hues ol Jarme el al donmnye, Secteur 18 Hay
Fax 037 57 7558
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Ministére Délégné Chargé de i'“:lhil:il_ﬂ‘ de 'Urbanisime O/ ).‘“’:ﬁl'J U{L"SL‘ FEILA] w SJ‘M

15313 A 13 SEPT 2004

MONSIEUR LE PRESIDENT DU DIRECTOIRE

DU FONDS ITASSAN 1T POUR LE DEVELOPPEMENT
BCONOMIQUE ET SOCIAL

Qhijet Réunion du Comité Central de Suivi des projets bénéficiant du cancours
financier du Fonds [ Tassan 11

Pl % Calendrier des rénnions

140 Phanmens de porter & volre connaissance que les réunions trimestrielles du Comité
Central de Suivi des programmes d habitat hénéficiant du concours financicr du Fonds Hassan 11
pour le Développement Eeonomique et Social se tiendront le 23 ot 24 septembre 2004 au sitge
du Ministere Délépué chargé de PTabitat et de I'Urbanisme, selon le calendrier ci-joint,

Ces réunions scront consacrées @ l'examen de I"état d’avancement physique et de
commercialisation des opérations ainsi que leurs situations financidres en terme de ressources,
d'emplos et de remboursement des avances du Fonds.

Aussi, vous pric-je de hien vouloir vous faire représenter A ces réunions.

Venillez agréer, Monsicur le Président, Jexpression de mes salutations distinguées.

R
Ls Mirisuo D 1égo¢ auprde du 4 o= N(A

Ministie Chargd de I"Hebitet et %o
'Urbsnlsme

Ahmed Taoufle HEJIRA

Copie pour information et paui: qssister anx réanions @ :

Mr le Directenr de Plabitat Sovial of des Affaires Fonciéres
Mr le Directeur de 'ERAC Nord Ouest

Mr le Dirccteur de PERAC Centre

Mr le Direeteur de PERAC Centre Nord

Mr le Directeur Général de I socicté ATTACHAROUK

T2
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Ministire Délépné Chargd de "Habitd] L de Pirhanivme /‘ N yuaxil) g Lo [ LA i-‘l'l‘l 1 SJ’L:UI‘

15813 A 13 SEPT 2004

MONSIEUR LE PRESIDENT DU DIRECTOIRE

DU FONDS HASSAN [T POUR LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE ET SOCIAL

Ohjet : Réunion du Comité Central de Suivi des projets bénéficiant du concours
financier du Fonds Hassan 1L

Pl : Calendrier des réunions

J'ai Phonment de porter & volre connaissance (que les réunions trimestrielles du Comité
Central de Suivi des programmes d habitat hénéficiant du concours financier du Fonds Hassan 1
pour le Développemient Eeonomique et Social se liendront le¢ 23 et 24 septembre 2004 au sidge
Jdu Ministére Délégué charge de I'abitat ef de I"Urbanisme, sclon le calendrier ci-joint.

Ces réunions seront consacrées & I'examen de P'état d’avancement physique et de
commercilisation des opérations ainsi que leurs situations financiéres en terme de ressources,
d’emplois et de remboursement des avances du Fonds,

Aussi, vous prie-je de hien vouloir vous faire représenter A ces réunions.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, I"expression de mes salutations distinguées.

124
Lo Mirisire D légud auprde du Pr Q E'Qf\f[/‘t

Ministre Chergé de I"Hebliat_st¥o
1'Urbnnlamn_ -

Ahmed Tooufle HEJIRA

Copie pour information et panr assister qux réinivns @

Mr le Directenr de I Habitat Social et des Affaires Foneléres
Mr le Direeteur de I'ERAC Novd Ouest

Mr le Directeur de PERAC Centre

Mr le Direeteur de PERAC Centre Norvd

My le Directeur Général de ln sociélé ATTACHAROUK
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Raoynume du Maroc

Premier Ministre

Ministére Délégui Chargé de I'Habitat el de PUrbanisme

Seerétariat Général
Direction Technique de I'Habitat
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MESSIEURS

- LES DIRECTEURS DES AGENCES URBAINES :
- LE DIRECTEUR GENERAL DU HOLDING D'AMENAGEMENT AL OMRANE :

- LES DIRECTEURS DES ERAC ;

- LES DIRECTEURS REGIONAUX DE L'HABITAT ET DE L'URBANISME :
- LES DELEGUES PROVINCIAUX ET PREFECTORAUX
- LE CHARGE DE L'AGENCE URBAINE D'AL HOCEIMA.

Objet : Opération d'accompaghement i l'auto construction en milieu rural

dans la province d'Al Hoceima - désignation d'un noyau permanent

Réf. : Envoi n°® 15378 du 7 septembre 2004,

En complément aux fermes de ma lettre ci-dessus référencée et par
laquelle je vous demandais d'assurer le roulement des cadres affectés 4
I'opération d'accompagrement de la reconstruction des habitations endommagées
par le séisme du 24 février 2004 dans le monde rural, je vous informe de la
décision de création dun noyeu permanent aux fins dencadrement et de
coordination des équipes, composés des personnes suivantes :

- Lazaar Hakim de 'A. U. de Oujda

- El Issacui A. Majid de 'ERAC/O

- Benabidi Chafiq de I'A.U. de Tétouan
- Benchekroun AbdelhaKim de 'ERAC/T

Te demande aux établissements dont relevent lesdits cadres, de prendre

toutes dispositions nécessaires 4 leur faciliter la mission dont ils sont chargés et
leur accorder lassistance dont il manifesteront le besoin.
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L'Habitat et e I’Urhanlsmae & mﬁm {;{;ﬂ

Le Ministre
YL 22042 1 6 DEC 2004,
. 4y
% 16 DEC
Messieurs

L'inspecteur général

Le directeur général de |'architecture et de l'urbanisme
Le secrétaire général CNHU

Les directeurs centraux

Le directeur de I'école nationale de l'architecture

Les directeurs des agences urbaines

Le directeur général du holding al Omrane

Les directeurs régionaux du holding al Omrane

Les directeurs des organismes publics de I'habitat

Les directeurs régionaux de I'habitat et de I'urbanisme
Les délégués préfectoraux et provinciaux de I'habitat et de
I'urbanisme

Les directeurs des IFTAU

Objetl: Bilan 2004 et Programme d'action 2005

Afin de nous permettre d’établir le bilan d'activité de l'année en
cours et les plans d'action de I'année 2005, je vous prie de nous
adresser dans les plus brefs délals et en tout cas avant le 31
décembre 2004 délai de rigueur, I'état de vos realisations
conformément aux contrats programmes que vous avez signes
début 2004, ainsi que votre programme d’action au titre de
I'année 2005.
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